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คํานํา

แผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดทําข้ึนภายใต้

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) และ

แผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกําหนดกรอบและทิศทางการดําเนินงานในระยะ 5 ปี ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

ดําเนินการโดยได้มีการวิเคราะห์และวางแผนยุทธศาสตร์ตามกระบวนและแนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคจากการปฏิบัติราชการท่ีผ่านมา เพื่อกําหนดแนวทางและความท้าทาย

ในการปฏิบัติราชการในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยมีการระดมสมองจากนักวิชาการ และผู้ปฏิบัติงานในสถาบันนิติ

วิทยาศาสตร์ทั้งในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถตกผลึกปัญหาและวางแนวทางร่วมกันให้การ

ปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสามารถขับเคลื่อนงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับ และ

เป็นไปตามมาตรฐานสากล สังคมเกิดความเช่ือมั่นการอํานวยความยุติธรรมโดยใช้ผลการตรวจพิสูจน์ทางนิติ

วิทยาศาสตร์ รวมถึงการพัฒนางานใหม่ๆ ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อไป

ผู้จัดทําหวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 –

2570) จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานด้านนิติวิทยาศาสตร์ รวมถึงจุดประกายการขับเคลื่อนงานด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับและอํานวยความยุติธรรมให้กับประชาชนได้อย่าง

แท้จริง
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ส่วนท่ี 1 บทสรุปผู้บริหาร

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นส่วน

สําคัญในการกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนงานนิติวิทยาศาสตร์ในระยะ 5 ปี ซึ่งในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปีดังกล่าว ได้คํานึงถึงประเด็นสําคัญ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บท กฎหมายและ

ระเบียบที่สําคัญในการดําเนินงาน มีการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เป้าหมายและนําไปสู่โครงการกิจกรรมท่ี

สามารถดําเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ (Central Institute of Forensic Science: CIFS) เป็นหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงยุติธรรม มีภารกิจในการให้บริการตรวจพิสูจน์หลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์และการแพทย์เพื่อ
ประกอบการพิจารณาคดี รวมถึงการกํากับมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู่ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน ตลอดจน
สร้างความเชื่อมั่น ความโปร่งใส และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล มีการดําเนินงานภายใต้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
และตามพระราชบัญญัติการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ พ.ส. 2559 ได้กําหนดให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มี
หน้าท่ีในการให้บริการและส่งเสริมงานด้านนิติวิทยาศาสตร์ ระบุในหมวด 1 การให้บริการด้านนิตวิทยาศาสตร์
มาตรา 5 รายละเอียดดังนี้

1) ช่วยเหลือและสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนและการดําเนินคดีอาญาตามที่เจ้าหน้าที่ผู้มี
อํานาจตามกฎหมายร้องขอ

2) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนการอํานวยความยุติธรรมและ
การทะเบียนราษฎร ตามท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องร้องขอ

3) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการคุ้มครองหรืออํานวยความยุติธรรมแก่เด็ก
และเยาวชนตามท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ปกครองผู้ใช้อํานาจปกครองหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงร้องขอ

4) ใหบ้ริการด้านนติิวิทยาศาสตร์เพือ่พิสูจน์ข้อเท็จจริงอย่างหนึ่งอย่างใดตามท่ีผูมี้สว่นได้เสียร้องขอ
ในกรณีที่เป็นการพิสูจน์ข้อเท็จจริงในคดีอาญา ผู้มีส่วนได้เสียจะร้องขอให้ตรวจซ้ําได้ต่อเมื่อ

ไม่ได้อยู่ระหว่างการตรวจพิสูจน์ของหน่วยงานอ่ืนท่ีให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ และต้องเป็นไปตามมติของ
คณะกรรมการเพ่ือประโยชน์ในการอํานวยความยุติธรรม

5) ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ของภาคเอกชน
6) ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ องค์การระหว่างประเทศ และภาคเอกชนในการพัฒนางานด้าน

นิติวิทยาศาสตร์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
7) ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นของรัฐในการวิจัยและพัฒนาเพื่อกําหนดค่าพื้นฐานทางนิติ

วิทยาศาสตร์
จากหน้าที่ข้างต้นผนวกกับความเชื่อมโยงตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การขับเคลื่อนและทิศทางการดําเนินงานของ
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นไปในทิศทางเดียวกับการพัฒนาประเทศ สถาบันนิติวิทยาศาสตร์จึงได้จัดทํา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึงมีสาระสําคัญ ดังนี้
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วิสัยทัศน์ (Vision statement)
“สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การมืออาชีพ มีมาตรฐานสากล ประชาชนไว้วางใจ”

คําขวัญ
“สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มืออาชีพ เป็นกลาง วางใจได้”

พันธกิจ (Mission statement)

“การสนับสนุนส่งเสริมความยุติธรรมและคุ้มครองสังคม”
(To Facilitate Justice and Protect Society)

โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้
1) พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษาวจิัยและนวัตกรรมด้านนติิวิทยาศาสตรข์องประเทศ
2) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ืออํานวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม
3) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ
4) พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์
5) กําหนดนโยบายทิศทางการพัฒนา และระบบการบริหารงานด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ / แนวทางในการพัฒนา (Strategic Themes/ Strategies)
1) ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนติิวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลีย่นเรยีนรูน้ิตวิทิยาศาสตรท่ี์เป็นเลิศ)
2) สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ท้ังระดับประเทศและต่างประเทศ
3) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์
4) มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

กลยุทธ์
๑) ขยายขอบข่ายการรับรองมาตรฐานให้ครอบคลุมทุกการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์
๒) สนับสนุน ส่งเสริม และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีและพันธมิตร เกี่ยวกับงานการตรวจ

พิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง
3) มีระบบการจงูใจในการปรับ Mindset ท่ีกําหนดแนวทางไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ
4) สร้างความเช่ือถือ เชื่อมั่นให้กับสังคมอย่างยั่งยืน
5) พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
6) เป็นหน่วยงานในการบริหารจัดการการตรวจนิติวิทยาศาสตร์แบบครบวงจร
7) พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการทํางานใหม่ๆ ท่ีมีลักษณะริเริ่มและนวัตกรรม เช่น เน้นการ

ใช้ AI กับงานนิติวิทยาศาสตร์

ค่านิยมหลัก
คุณค่าหลัก (Core Values) ที่สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ยึดถือเป็นวิถีชีวิตในการดําเนินงานร่วมกัน

(Shared value) ได้แก่ “C I F S”
C = Cooperation / Competency / Collaboration
I = Integrity
F = For People
S = Standard



แผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 7

ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (แผนระดับที่ ๑)

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทําให้
ประเทศไทย มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของ
ประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่
สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐาน
รายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับ
การพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิด วิเคราะห์ สามารถ
“รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรม ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา
ของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการ
พัฒนา สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม มีภารกิจและการดําเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
รายละเอียดดังนี้

๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก)
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีเป้าหมาย

การพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าท่ี
ในการกํากับหรือในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้
อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและ
โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึก
ในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียง
เท่าที่จําเป็น มีความทันสมัยมีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน่าไปสู่การลดความเหลื่อมล้าและเอ้ือต่อการ
พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอํานวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการดําเนินการท่ีสอดคล้อง รายละเอียดดังนี้

(๑) เป้าหมาย กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

ประชาชนโดยเสมอภาค
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(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ มีส่วนร่วมในการสร้างบทบาทเชิงรุกในทุก
ข้ันตอนของการค้นหาความจริง การรวบรวมและการพิสูจน์พยานหลักฐานเป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยต้อง
ใช้ประโยชน์จากนิติวิทยาศาสตร์และศาสตร์อื่นๆ บริการทางด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการ
ในการพิสูจน์ข้อเท็จจริงอย่างมีทางเลือก อํานวยความยุติธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติมีความ
โปร่งใส และประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก รวดเร็ว ยกระดับความโปร่งใสในการใช้
อํานาจกับประชาชน

๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (รอง)
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง

ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เคร่ืองมือ
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชก้ลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม
และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการดําเนินการท่ีสอดคล้อง รายละเอียดดังนี้

(๑) เป้าหมาย บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การดําเนินงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

สามารถสนับสนุนการสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้
ปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการแก้ไขจนเกิดความสงบและสันติสุขอย่างยั่งยืน
ประชาชนในพื้นท่ีมีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)
๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

(๑) ประเด็นท่ี 22 ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในบริบทของยุทธศาสตร์ชาติเป็นโครงสร้าง

พื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้สถานการณ์ของการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมทั้งภายในและระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน การเปลี่ยนผ่านของกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม จากการเป็นแค่เคร่ืองมือในการปกครองไปสู่การเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศท่ี
มีพลวัต เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ของประเทศที่เปล่ียนแปลงไป จึงเป็นหัวใจสําคัญใน
การขับเคล่ือน การพัฒนาประเทศ รวมถึงการมุ่งนํากฎหมายไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งเสริมและบริหาร จัดการให้กระบวนการยุติธรรมเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย สร้างความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมกัน และสังคมเป็นธรรม ตลอดจนการบังคับใช้กฎหมายเป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว กําหนดให้กฎหมายและ กระบวนการ
ยุติธรรมเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศที่ไม่ใช่เป็นเพียงเคร่ืองมือในการใช้อํานาจรัฐ อีกต่อไป แต่เป็น
เครื่องมือของประชาชนทั้งประเทศที่จะใช้สร้างสังคมที่พัฒนาอย่างเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ําและไม่เลือก
ปฏิบัติโดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไก ในการขับเคลื่อนและ
สร้างการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ มุ่งเน้นการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุนให้เกิดความ
โปร่งใสและพลวัตให้กับการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เพื่อส่งเสริม ให้ประชาชนทุกภาคส่วนใน
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สังคมมีโอกาสได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ ทั่วถึงโดยสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ มีประเด็นท่ีสอดคล้องรายละเอียดดังนี้

๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
เป้าหมายที่ ๑ กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการ

พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
เป้าหมายท่ี ๒ การอํานวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค โปร่งใส

เป็นธรรม ท่ัวถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
กําหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปัจจัย 1) การจํากัดอํานาจรัฐ 2) รัฐบาลโปร่งใส

3) สิทธิข้ันพื้นฐาน 4) ความเป็นระเบียบและความม่ันคง
๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรม

แนวทางการพัฒนากําหนดให้การรวบรวมและการพิสูจน์พยานหลักฐานใน
กระบวนการยุติธรรมต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีการใช้ประโยชน์จากนิติวิทยาศาสตร์และศาสตร์อื่น ๆ
และจัดให้มีบริการทางด้านนิติวิทยาศาสตร์เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการในการพิสูจน์ข้อเท็จจริงอย่างมี
ทางเลือกอํานวยความยุติธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติมีความโปร่งใส และประชาชนเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม ได้โดยสะดวก รวดเร็ว

การพัฒนากระบวนการยุติธรรม โดยอํานวยความยุติธรรมให้เป็นไปอย่าง
เสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมทั่วถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ บูรณาการหน่วยงานที่เ ก่ียวข้องใน
กระบวนการยุติธรรมให้ดําเนินงานสอดประสานกันอย่างเป็นองคาพยพเพื่อให้สามารถจัดการกับข้อขัดแย้ง
กรณีพิพาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัว ได้แก่ 1) อัตราส่วนที่เพิ่มข้ึนของจํานวนข้ันตอน
ในการอํานวยความยุติธรรมที่ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อความโปร่งใส ความสะดวกและรวดเร็ว
2) ประเภทและระดับของมาตรการที่รัฐกําหนดข้ึนเพื่อความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม

(2) ประเด็นท่ี 1 ด้านความมั่นคง
เป้าหมายสําคัญในภาพรวมด้านความม่ันคงท่ีกําหนดเพื่อให้เป็นรูปธรรมอย่าง

ชัดเจน คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” โดยมุ่งท่ีจะบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ
ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยได้ อย่างแท้จริง สามารถแก้ไขปัญหาเดิมและป้องกันไม่ให้
ปัญหาใหม่เกิดข้ึน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของหน่วยงาน ด้านความมั่นคง บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนทั้งในและต่างประเทศ และพัฒนาปรับปรุงกลไก การบริหารจัดการและขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคงของ
ประเทศ ให้เอ้ืออํานวยต่อการดําเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ในการที่จะขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทาง
และเป้าหมายที่กําหนด ทั้งน้ี เป้าหมายการดําเนินงานที่สําคัญของยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ที่ต้องการบรรลุ
ในแต่ละห้วง เวลาจะประกอบด้วย ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ดําเนินการ “ปรับสภาพแวดล้อม พร้อม
แก้ไขปัญหา” ให้ ลดระดับลงอย่างมีนัยยะสําคัญ ส าหรับในช่วงปีพ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จะดําเนินการให้
“ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ไม่เกิด” เอ้ือต่อการบริหารประเทศมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นฐานนําไปสู่เป้าหมาย
ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕ ท่ีกําหนดไว้ว่า “ประเทศชาติพัฒนา ปวงประชาร่วมผลักดัน” จนกระทั่ง
สามารถบรรลุเป้าหมาย สุดท้าย ในห้วงปี พ.ศ.๒๕๗๖ – ๒๕๘๐ ท่ีว่า “ประเทศชาติ ม่ันคง ประชาชนมี
ความสุข” ในที่สุด โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีประเด็นท่ีสอดคล้อง รายละเอียดดังนี้

๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
เป้าหมายท่ี 1 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับเพิ่มข้ึน
เป้าหมายท่ี 2 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีข้ึน
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น (สถิติจํานวนเหตุรุนแรง/สูญเสีย) 1) ปี 61-65

ลดลงร้อยละ 20 ต่อปี 2) ปี 66-70 เหตุการณ์ความรุนแรงยุติภายในปี 2570 3) ปี 71 – 75 ไม่มี
เหตุการณ์ความรุนแรงทุกกรณี 4) ปี 76 – 80 ไม่มีเหตุการณ์ความรุนแรงทุกกรณี

๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านกระบวนการยุติธรรม
1) ความสอดคลอ้งของการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรมกับยุทธศาสตร์ชาติ

ข้อ 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดย
เสมอภาค

ข้อ 4.8.2 ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกรว่มกันใน
ทุกข้ันตอนของการค้นหาความจริง

2) ความสอดคลอ้งของการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรมกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

ข้อ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเดน็กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
ข้อ 1.2 (220201) การอํานวยความยุติธรรม มีความโปรง่ใส สะดวก รวดเรว็

เสมอภาค ท่ัวถึง เป็นธรรมและปราศจากการเลอืกปฏบิัติ

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12
1) วัตถุประสงค์ท่ี 5 : เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส

ทันสมัย และมีการทํางานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา
2) เป้าหมายรวมท่ี 6 : มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย

โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอํานาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน
3) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ

ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย
(3.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 4 ลดจํานวนการดําเนินคดีกับผู้มิได้กระทํา

ความผิด
(3.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 6 ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มี

ความทันสมัยเป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ เพื่อคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนอย่างเสมอภาค ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความมั่นใจ ยอมรับ และปฏิบัติตามกติกา เอ้ือต่อ
ภารกิจภาครัฐ การลงทุนและดําเนินธุรกิจ ภาคเอกชน ดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ ลดความเหลื่อมล้ํา
และเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชน ตลอดจน มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งการวินิจฉัยคดีมีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลักนิติธรรมและลดปริมาณผู้กระทํา
ผิดในที่ควบคุมโดยการปฏิรูปกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ

ฉบับท่ี 13
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็น

การยกร่างกรอบภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ และน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักนํานางในการ
ขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายในมิติต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม
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เพื่อการถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของ
วาระการพัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทํางานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนา
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนา
13 ประการ ซึ่งเป็นการบอกถึงส่ิงที่ประเทศไทยมุ่งหวังจะมี หรือต้องการจะขจัด เพ่ือสะท้อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน
การบรรลุเป้าหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยสถาบันนิติวิทยาศาสตร์สอดรับกับการหมุดหมายการพัฒนา
ที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ในมิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ ซึ่งเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักท่ี 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย
เป้าหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้

ตัวช้ีวัด ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
เป้าหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว

ตัวช้ีวัด ผลการสํารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่ต่ํากว่าอันดับท่ี
40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ํากว่า 0.82

กลยุทธ์การพัฒนา ประกอบด้วย
1) การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด

- ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื่นให้บริการแทน
- ทบทวนกระบวนการทํางานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล

แบบเบ็ดเสร็จ
2) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง

และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ
- ทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอํานาจการบริหารจัดการภาครัฐ
- สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ

3) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ

- ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐท้ังหมดให้เป็นดิจิทัล
- ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานภาครัฐเป็นดิจิทัล

4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปล่ียนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะท่ี
จําเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ

- ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ

- ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจําเป็นและพัฒนากฎหมายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ
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2.2.4 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goal, SDGs)
เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนให้

ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ
สังคมที่สงบสุขจะต้องมีความม่ันคง มีสันติภาพ ประชาชนได้รับการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียมกันภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน และมีระบบการปกครองบนพ้ืนฐานของหลักนิติธรรมและธรรมาภิบาล
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 16 มุ่งเน้นการตัดวงจรความขัดแย้ง การข่มเหง การแสวงหา
ประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง การค้ามนุษย์ การใช้ความรุนแรงและการทรมานทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความม่ันคง
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน และสร้างหลักประกันว่าทุกคนสามารถเข้าถึงความยุติธรรม
ได้อย่างเท่าเทียม มีกระบวนการตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ ครอบคลุม และมีส่วนร่วมในทุกระดับ รวมทั้ง
ส่งเสริมการพัฒนาเชิงสถาบันให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการบังคับใช้กฎหมายและนโยบายท่ีไม่เลือกปฏิบัติ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง
1) แผนแม่บทกระบวนการยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ

สํานักงานกิจการยุติธรรม
2) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) กระทรวงยุติธรรม
3) แผนปฏิบัติการด้านคนหาย คนนิรนามและศพนิรนาม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)
4) แผนปฏิบัติราชการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
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ส่วนท่ี 3 สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ได้มีการ
วิเคราะห์ปญัหาอุปสรรค ทิศทาง ความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกับแผนทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ทั้งการระดมสมอง
จากท้ังนักวิชาการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานเพื่อกําหนดเป็นกรอบและทิศทางในขับเคล่ือนงานในระยะ 5 ปี
ซึ่งแผนปฏิบัติราชการนี้จะเป็นกรอบให้บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปี จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี
และการบริหารงานตามอํานาจหน้าท่ีให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตรข์องสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
โดยมีรายละเอียดดังนี้

3.1 ภาพรวม
3.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision statement)

“สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การมืออาชีพ มีมาตรฐานสากล ประชาชนไว้วางใจ”

คําขวัญ
“สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มืออาชีพ เป็นกลาง วางใจได้”

3.1.2 พันธกิจ (Mission statement)

“การสนับสนุนส่งเสริมความยุติธรรมและคุ้มครองสังคม”
(To Facilitate Justice and Protect Society)

โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้
1) พัฒนามาตรฐานงานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษาวิจัยและนวัตกรรมด้านนติิวิทยาศาสตรข์องประเทศ
2) ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์เพ่ืออํานวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม
3) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ
4) พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์
5) กําหนดนโยบายทิศทางการพฒันา และระบบการบรหิารงานดา้นนิตวิิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภบิาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ / แนวทางในการพัฒนา (Strategic Themes/ Strategies)
1) ส่งเสริมความเปน็เลศิทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลศิ)
2) สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ท้ังระดับประเทศและต่างประเทศ
3) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์
4) มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
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กลยุทธ์
๑) ขยายขอบข่ายการรับรองมาตรฐานให้ครอบคลุมทุกการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์
๒) สนับสนุน ส่งเสริม และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีและพนัธมิตร เก่ียวกับงานการตรวจพิสจูน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
3) มีระบบการจูงใจในการปรับ Mindset ท่ีกําหนดแนวทางไวอ้ย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ
4) สร้างความเช่ือถือ เชื่อมั่นให้กับสังคมอย่างยั่งยืน
5) พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
6) เป็นหน่วยงานในการบริหารจัดการการตรวจนิติวิทยาศาสตร์แบบครบวงจร
7) พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการทํางานใหม่ๆ ท่ีมีลักษณะริเริ่มและนวัตกรรม เช่น เน้นการ

ใช้ AI กับงานนิติวิทยาศาสตร์

ค่านิยมหลัก
คุณค่าหลัก (Core Values) ที่สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ยึดถือเป็นวิถีชีวิตในการดําเนินงานร่วมกัน

(Shared value) ได้แก่ “C I F S”
C = Cooperation / Competency / Collaboration
I = Integrity
F = For People
S = Standard

ข้อเสนอแบบจําลองธุรกิจ (Business Model Canvas) แสดงได้ดังนี้



หุ้นส่วนหลัก (Key
Partners)

งาน/กิจกรรมหลัก (Key Activities)
คุณค่าท่ีส่งมอบ (Value

Proposition)
ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer

Relationships)
กลุ่มลูกค้า (Customer

Segments)

+ social
influencer
+ ส่ือสารมวลชน
+ ตํารวจ
+ อัยการ
+ ศาล
+ มหาวิทยาลัย
+ หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

+ให้พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการ
ทํางานใหม่ๆ ท่ีมีลักษณะริเร่ิมและ
นวัตกรรม
+ให้มีศูนย์พัฒนาความรู้ด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ระดับชาติและระดับ
ต่างประเทศ

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เป็น
สถาบันที่ได้รับความเชื่อถือ เช่ือมั่น
ไว้วางใจในกระบวนการยุติธรรมใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ

+ ให้ผู้รับบริการมีความไว้วางใจและ
เช่ือมั่น
+ เป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching)/ท่ีปรึกษา
(Consultant) ให้กลุ่มผู้รับบริการ
+ การรับบริการอย่างต่อเน่ือง Loyalty
+ MLM

+ ประชาชน
+ เครือข่าย
+ หน่วยงานรัฐ
+ หน่วยงานเอกชน

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ช่องทาง (Channels)

+ ฐานข้อมูล
+ ผลงานวิจัย
+ ผู้เช่ียวชาญ
+ เครือข่าย
+ เทคโนโลยีดิจิทัล

+ Online และ Onsite
+ Social Media
+ Air War / Ground War
+ นโยบาย
+ กลไก เครือข่าย

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) การสร้างรายได้ (Revenue Streams)

+ การพัฒนาเครือข่าย ปีละ 50 ล้านบาท
+ พัฒนาเทคโนโลยี Virtual และ AI ปีละ 50 ล้านบาท
+ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาองค์ความรู้บุคลากร ปีละ 50 ล้านบาท
+เงินลงทุน พัฒนา infrastructure เคร่ืองมือ ปีละ 100 ล้านบาท
+ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ปีละ 200 ล้านบาท
+ ค่าใช้จ่ายระบบแรงจูงใจ ปีละ 50 ล้านบาท

+ รายได้จากการให้บริการ ปีละ 200 ล้านบาท
+ ผลประโยชน์จากการท่ีทําให้คดีได้ข้อยุติ (1,000 คดี x 100,000 บาท) ปีละ 100
ล้านบาท
+ รายได้จากศูนย์แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์ ปีละ 100 ล้านบาท
+ รายได้จากการรบัจา้งดําเนินการทางนิติวิทยาศาสตรกั์บประเทศเพ่ือนบ้าน ปีละ 300
ล้านบาท



3.2 แผนปฏิบัติราชการ (วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

(1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

จํานวนความเป็น
เลิศ

ช้ินงาน 3 4 5 6 7 สร้างความเชื่อถือ
เช่ือมั่นให้กับสังคม
อย่างยั่งยืน

โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางนิติ
วิทยาศาสตร์ในด้านการบริการ ด้านวิชาการ
ด้านวิจัยและนวัตกรรม ในระดับภูมิภาค

จํานวนรางวัลท่ี
สถาบันได้รับ

จํานวน 5 6 7 8 9 โครงการผลักดันนิติวิทยาศาสตร์ให้เป็น
วิชาชีพเพื่อให้เกิดการยอมรับในอาชีพนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเลิศด้านการตรวจพิสูจน์
DNA

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศในการคัดแยก
วัตถุพยาน

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศในการตดิตามคนหาย

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศดา้นการผ่าพิสูจน์ศพ

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการตรวจ
พิสูจน์สารเสพติดในเส้นผม



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

2566 2567 2568 2569 2570

2) มิติคุณภาพบริการ

(1) เพ่ือให้ผู้รับริการมี

ความประทับใจ

ร้อยละของ

ผู้รับบริการมีความ

ประทับใจในการ

บริการ

ร้อยละ 70 75 80 85 90 เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง

(Customer Centric)

กิจกรรม Traffic Fondue (Application

หรือ platform)

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับแจ้งปัญหา

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

บริการ

โครงการจัดตั้งศูนย์บริการตรวจร่วม

3) มิติประสิทธิภาพ

(1)เพ่ือยกระดับการ

ให้บริการให้ผู้รับบริการมี

ความประทับใจ

ร้อยละของ

ระบบงานท่ีได้

รับรองมาตรฐาน

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ขยายขอบข่ายการ

รับรองมาตรฐานให้

ครอบคลุมทุกการ

ให้บริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

โครงการยกระดับความน่าเชื่อถือในการ

ปฏิบัติงาน (ให้เกิดความต่างจากงานประจํา

ท่ีดําเนินการอยู่ และลดความซํ้าซ้อนกับ

หน่วยงานอ่ืน เกิดความแตกตา่งท่ีเป็นอัตลักษณ์

ของสถาบันฯ)



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

2566 2567 2568 2569 2570

(2)เพ่ือเป็นต้นแบบงาน

ด้านนิติวิทยาศาสตร์ครบ

ทุกมิติ ด้านมาตรฐานการ

บริการท่ีครบวงจร เพ่ิม

คุณภาพการปฏิบัติงาน

การศึกษาเรียนรู้ การวิจัย

จํานวนด้านท่ีเป็น

ต้นแบบด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

ด้าน 5 6 7 9 11 ขยายขอบข่ายการ

รับรองมาตรฐานให้

ครอบคลุมทุกการ

ให้บริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

โครงการเร่ืองดี ๆ มีไว้แบ่งปัน (ถอด

บทเรียน)

จํานวนสาขาการ

ให้บริการตรวจ

พิสูจน์ต้องได้รับ

มาตรฐาน

จํานวน

ขอบข่าย

35 36 37 38 40 พัฒนาเทคโนโลยีและ

แนวทางการทํางาน

ใหม่ๆ ท่ีมีลักษณะริเร่ิม

และนวัตกรรม เช่น

เน้นการใช้ AI กับงาน

นิติวิทยาศาสตร์

โครงการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในงาน

บริการ

(๓) เพ่ือให้บริการนิติ

วิทยาศาสตร์สะดวก

รวดเร็ว ชัดเจน ถูกต้อง

มีมาตรฐาน บริการอย่าง

เท่าเทียม

ร้อยละความพึง

พอใจของ

ผู้รับบริการ

ร้อยละ 90 90 90 90 90 Personnel Advisor,
Counselor (ท่ีปรึกษา)



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

2566 2567 2568 2569 2570

4) มิติการพัฒนาองค์การ

(1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ

เฉพาะด้านทุกสาขา

ร้อยละผู้เช่ียวชาญ

เฉพาะด้านทุกสาขา

ร้อยละ 100 100 100 100 100 พัฒนาบุคลากรให้มี

ความเช่ียวชาญให้เป็น

ท่ียอมรับในระดับ

สากล

โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในทุกสาขา

- โครงการต้นกล้านักนิติวิทยาศาสตร์

- โครงการสร้างดีเอ็นเอนวัตกรรม

- โครงการศูนย์กลางการเรียนรูนิ้ตวิิทยาศาสตร์

จํานวนด้านการ

ให้บริการท่ีมีเพชร

ยอดมงกุฎ

ด้าน 5 6 7 9 11 โครงการสร้างเพชรยอดมงกุฎ

(2) เพ่ือให้มีองค์ความรู้

วิจัย และสร้างนวัตกรรม

เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

แก้ปัญหาทางสังคมด้วยนิติ

วิทยาศาสตร์

ร้อยละองค์ความรู้ท่ี

ครอบคลุมภารกิจ

ร้อยละ 100 100 100 100 100 โครงการเครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์แห่ง

ประเทศไทย /AFSN

- กําหนดทิศทาง นโยบาย ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ระดับอาเซียน

- ประชุม/เสนอ ผลงานทางวิชาการ

โครงการถอดบทเรียนด้านนิติวิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์กลางการเรียนรู้นิติ

วิทยาศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

2566 2567 2568 2569 2570

(3) เพ่ือให้มีเครื่องมือ

รองรับการตรวจพิสูจน์ขั้น

สูงสุด

ระดับความพร้อม

ของเทคโนโลยีและ

เคร่ืองมือในการ

ปฏิบัติงาน

ระดับ 4 4.5 5 5 5 พัฒนาเทคโนโลยีและ

แนวทางการทํางานใหม่ๆ

ท่ีมีลักษณะริเร่ิมและ

นวัตกรรม เช่น เน้น

การใช้ AI กับงานนิติ

วิทยาศาสตร์

โครงการวางโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ

การตรวจพิสูจน์ด้านนิติวิทยาศาสตร์

- โครงการเพ่ือพัฒนาวิธีการตรวจพิสูจน์โดย

ใช้เครื่องมือเฉพาะด้านข้ันสูง



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

(1) เพ่ือให้มีการบูรณา

การงานด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ท้ัง

ระดับประเทศและ

ต่างประเทศ

ร้อยละของ MOU ท่ีมี

การดําเนินการร่วมกับ

หน่วยงานภายนอกทุก

ด้านการตรวจพิสูจน์

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สนับสนุน ส่งเสริม

และให้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภาคีและ

พันธมิตร เก่ียวกับ

งานการตรวจพิสูจน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้อง

โครงการเป็นสมาชิกขององค์กร

นานาชาติ เช่น ENFSI

- อบรม / เจรจา

- ประชุม

จํานวนข้อตกลงด้านการ

ตรวจพิสูจน์

กระบวนงาน 5 6 7 9 11 โครงการมุ่งเน้นการทํางานแบบหุ้นส่วน

พันธมิตร และเครือข่าย (Partnership

& Alliance & Network) ท้ังในและ

ต่างประเทศ

2) มิติคุณภาพบริการ

(1) เพ่ือให้นิติ

วิทยาศาสตร์มีบทบาทท่ี

เป็นประโยชน์มีความ

เป็นเลิศและเป็นท่ี

ยอมรับในเครือข่าย

ร้อยละการขับเคล่ือน

MOU ให้เกิดผลสําเร็จ

ร้อยละ 20 40 60 80 90 สนับสนุน ส่งเสริม

และให้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภาคีและ

พันธมิตร เก่ียวกับ

งานการตรวจพิสูจน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้อง

โครงการขับเคลื่อน MOU สู่การปฏิบัติ

- สร้างการรับรู้ภายในสถาบัน

- สร้างการรับรู้กับหน่วยงาน MOU

- สานต่อ MOU เดิมให้ active



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

ร้อยละความสําเร็จใน

การให้บริการในด้านท่ี

เป็นเลิศร่วมกับเครือข่าย

ร้อยละ 100 100 100 100 100 เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการสนับสนุนและแลกเปล่ียนองค์

ความรู้ ความเช่ียวชาญดา้นนิติวิทยาศาสตร์

- โครงการสร้างดาวน์ไลน์ด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

- สร้างอินฟลูเอนเซอร์ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

(2) เพ่ือการมีส่วนร่วม

ของภาคเอกชนในการ

จัดบริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

จํานวนด้านการมีส่วน

ร่วมของภาคเอกชน/

เครือข่าย

ด้าน 5 6 7 9 11 เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการสนับสนุนและพัฒนางานนิติ

วิทยาศาสตร์จากภาคเอกชน

- โครงการแฮกกาธอน (Hackathon)
(ประกวด นําเสนองานนิติวิทยาศาสตร์
จากภาคเอกชน)

- Boots Camp

จํานวนหน่วยงานเอกชน

ท่ีมีส่วนร่วม

หน่วยงาน 1 2 3 4 5 สนับสนุน ส่งเสริม และ

ให้ความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาคีและ

พันธมิตร เก่ียวกับงาน

การตรวจพิสูจน์ทาง

นิติวิทยาศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้อง

1) โครงการส่งเสริมวิชาชีพนิติ

วิทยาศาสตร์ภาคเอกชน

2) โครงการพัฒนาการมีส่วนร่วม

เครือข่ายภาคเอกชน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

3) มิติประสิทธิภาพ

(1) เพ่ือมีการบูรณาการ

ฐานข้อมูลร่วมกัน

จํานวนเครือข่ายท่ีมีการ

ใช้ข้อมูลร่วมกัน

หน่วยงาน 32*,
[6]

33*,
[6]

34*,
[7]

35*,
[7]

36*,
[8]

สนับสนุน ส่งเสริม

และให้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานภาคีและ

พันธมิตร เก่ียวกับ

งานการตรวจพิสูจน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์ท่ี

เก่ียวข้อง

โครงการยกระดับการสนับสนุน

ฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์ในการ

อํานวยความยุติธรรม

หมายเหตุ * เครือข่ายในประเทศ, [ ] เครือข่ายต่างประเทศ

4) มิติการพัฒนาองค์การ

(1) เพ่ือให้มีเครื่องมือ

รองรับการตรวจพิสูจน์

ข้ันสูง

ระดับความพร้อมของ

เทคโนโลยีและเคร่ืองมือ

ในการปฏิบัติงาน

ระดับ

(1-5)

4 4.5 5 5 5 พัฒนาเทคโนโลยีและ

แนวทางการทํางานใหม่ๆ

ท่ีมีลักษณะริเร่ิมและ

นวัตกรรม เช่น เน้น

การใช้ AI กับงานนิติ

วิทยาศาสตร์

1) โครงการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือ

การเช่ือมโยงข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์

2) พัฒนาแนวทางการทํางานโดยใช้

เทคโนโลยีล้ําสมัย (AI/Quantum) และ

สร้างนวัตกรรม



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

(2) ความรู้ วิจัย และ

สร้างนวัตกรรม เพ่ือใช้

เป็นแนวทางแก้ปัญหา

ทางสังคมด้วยนิติ

วิทยาศาสตร์

ร้อยละองค์ความรู้ท่ี

ครอบคลุมภารกิจ

ร้อยละ 100 100 100 100 100 พัฒนาบุคลากรให้มี

ความเช่ียวชาญให้

เป็นท่ียอมรับในระดับ

สากล

1) เลิกการทํางานแบบโดดเดี่ยว หรือ

Silo

2) แลกเปลี่ยน เช่ือมโยง ฐานข้อมูลฯ

เพ่ือสนับสนุนกระบวนงานยุติธรรม

3) โครงการสร้าง Life Coach ปรับ

mindset ปลุก passion ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

(1) เพ่ือให้สังคม

เช่ือมั่นและไว้วางใจใน

งานด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ของ

สถาบัน

จํานวนร้อยละ เร่ือง/

ประเด็นที่สถาบันฯ ได้

ดําเนินการตามมาตรฐาน

/ระบบ ท่ีกําหนดและ

สังคมยอมรับ

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สร้างความเชื่อถือ

เช่ือมั่นให้กับสังคม

อย่างยั่งยืน

โครงการนํานิติวิทยาศาสตร์ไป

ประยุกต์ใช้ในงานต่างๆ

โครงการ CRM (Customer

Relationship Management )

สร้างช่องทางการส่ือสาร (CIFS

Channel)

2) มิติคุณภาพบริการ

(1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ

พึงพอใจต่อการ

ให้บริการในรูปแบบ

ใหม่ๆ

ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้ขอรับบริการ

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ขยายขอบข่ายการ

รับรองมาตรฐานให้

ครอบคลุมทุกการ

ให้บริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

1) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถการ

ให้บริการท่ีทันสมัย ครอบคลุมทุกการ

ตรวจพิสูจน์

2) ระบบติดตามและประเมินผล

อัจฉริยะหลังรับบริการ (Smart

Tracking)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

3) มิติประสิทธิภาพ

(1) เพ่ือให้สถาบันมี

ระบบการตรวจพิสูจน์

รูปแบบใหม่ท่ีมี

ประสิทธิภาพเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล

เพ่ิมมากข้ึน

จํานวนวิธีการตรวจพิสูจน์

หรือเทคโนโลยีใหม่ที่

ได้รับการพัฒนาและการ

รับรองมาตรฐาน

วิธี 1 2 2 3 3 เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการพัฒนาการให้บริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์รูปแบบใหม่

ร้อยละความสําเร็จในการ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 80 85 90 95 100

4) มิติการพัฒนาองค์การ

(1) เพ่ือให้บุคลากรมี

ความเช่ียวชาญ มี

Growth mindset

พร้อมรับการ

เปล่ียนแปลง

ร้อยละของบุคลากรมี

ความเช่ียวชาญ มี

Growth mindset

พร้อมรับการ

เปล่ียนแปลง

ร้อยละ 80 90 100 100 100 มีระบบการจูงใจใน

การปรับ Mindset ท่ี

กําหนดแนวทางไว้

อย่างชัดเจนและ

สอดคล้องกับภารกิจ

โครงการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถาบัน

นิติวิทยาศาสตร์ (Job Rotation)

โครงการสร้าง Life Coach ปรับ

Mindset ปลุก Passion ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์

(ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์2566 2567 2568 2569 2570

(2) มีเครื่องมือและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ระดับความพร้อมของ

เทคโนโลยีและเคร่ืองมือ

ในการปฏิบัติงาน

ระดับ

(1-5)

4 4.5 5 5 5 พัฒนาเทคโนโลยีและ

แนวทางการทํางานใหม่ๆ

ท่ีมีลักษณะริเร่ิมและ

นวัตกรรม เช่น เน้น

การใช้ AI กับงานนิติ

วิทยาศาสตร์

โครงการจัดให้มีเคร่ืองมือที่ทันสมัยมา

ใช้ในงานนิติวิทยาศาสตร์

โครงการพัฒนาระบบความมั่นคง

ปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศด้านนิติ

วิทยาศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ (ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์
2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

(1) เพ่ือให้สังคม

ยอมรับความเป็นธรร

มาภิบาลของสถาบันฯ

1) คะแนน ITA คะแนน 94 94 95 95 96 สร้างความเชื่อถือ

เช่ือมั่นให้กับสังคม

อย่างยั่งยืน

การประเมินตามหลักเกณฑ์และ

ข้อกําหนด ITA

2) คะแนน PMQA คะแนน 400 430 450 470 500 การประเมินตามหลักเกณฑ์ PMQA

โครงการสร้างการรับรู้ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์แก่ประชาชน

โครงการสํารวจความคิดเห็นของบุคคล

ท่ัวไปท่ีมีต่อสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

(CIFS POLL)

โครงการส่งเสริมให้หน่วยงานใน

กระบวนยุติธรรมตรวจสอบด้วยนิติ

วิทยาศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ (ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์
2566 2567 2568 2569 2570

2) มิติคุณภาพบริการ

(1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ

ได้รับทราบข้อเท็จ และ

ได้รับการบริการท่ี

ถูกต้อง ทันเวลา

ร้อยละความสําเร็จใน

การลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ร้อยละ 80 85 90 95 100 เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการพัฒนาการให้บริการด้านนิติ

วิทยาศาสตร์รูปแบบใหม่

ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้ขอรับบริการ

ร้อยละ 70 75 80 85 90 สร้างความเชื่อถือ

เช่ือมั่นให้กับสังคม

อย่างยั่งยืน

ระบบติดตามและประเมินผลอัจฉริยะ

หลังรับบริการ (Smart Tracking)

3) มิติประสิทธิภาพ

(1) มีระเบียบ/

กฎหมาย/ระเบียบ

ปฏิบัติ/คําส่ัง/

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือรองรับงานนิติ

วิทยาศาสตร์

จํานวนเรื่องของระเบียบ

/กฎหมาย/ระเบียบ

ปฏิบัติ/คําส่ัง/ ข้อบังคับ

ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรองรับ

งานนิติวิทยาศาสตร์ ท่ี

ได้รับการปรับปรุง

จํานวน

เร่ือง

1*,

[2]

1*,

[2]

1*,

[2]

3*,

[1]

3*,

[1]

เป็นหน่วยงานในการ

บริหารจัดการการ

ตรวจนิติวิทยาศาสตร์

แบบครบวงจร

โครงการยกระดับมาตรฐานทางวิชาชีพ

นิติวิทยาศาสตร์และมาตรฐานในการ

ปฏิบัตงิาน

การพัฒนากฎหมายเพ่ือการตรวจพิสูจน์

ทางนิติวิทยาศาสตร์

- ผลักดันการแก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

อํานาจหน้าที่ของนักนิติวิทยาศาสตร์

หมายเหตุ * สําเร็จ, [ ] อยู่ระหว่างพัฒนา



ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ (ร่าง) โครงการท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์
2566 2567 2568 2569 2570

4) การพัฒนาองค์การ

(1) เพ่ือให้มี HRD

Blueprint

ร้อยละความสําเร็จของ

การดําเนินงานตามแผน

HRD Blueprint

ร้อยละ 100 100 100 100 100 มีระบบการจูงใจในการ

ปรับ Mindset ท่ี

กําหนดแนวทางไว้อย่าง

ชัดเจนและสอดคล้อง

กับภารกิจ

โครงการสร้างขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน

ระดับความสําเร็จของ

การจัดทํายุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากร

ระดับ 3 4 5 5 5 มีระบบการจูงใจในการ

ปรับ Mindset ท่ี

กําหนดแนวทางไว้อย่าง

ชัดเจนและสอดคล้อง

กับภารกิจ

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรของสถาบันนิติ

วิทยาศาสตร์

(2) เพ่ือให้เกิด

นวัตกรรมด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

จํานวนนวัตกรรมท่ีถูก

นํามาใช้ในงานด้านนิติ

วิทยาศาสตร์

เร่ือง 2 4 6 8 10 พัฒนาเทคโนโลยีและ

แนวทางการทํางานใหม่ๆ

ท่ีมีลักษณะริเร่ิมและ

นวัตกรรม เช่น เน้นการ

ใช้ AI กับงานนิติ

วิทยาศาสตร์

โครงการพัฒนานวัตกรรมใหม่ในการ

ตรวจพิสูจน์



โครงการ/กิจกรรม สําคัญ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางนิติวิทยาศาสตร์ (จัดให้มีศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นเลิศ)

ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

1 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการตรวจพิสูจน์สารเสพ
ติดในเส้นผม

เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านการตรวจ
พิสูจน์สารเสพติดในเส้นผม
ของประเทศ

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การตรวจพิสูจน์สารเสพติด
ในเส้นผม

  - - - - กตพ. (คม.)

2 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการตรวจพิสูจน์ยาและ
สารพิษ

เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านการตรวจ
พิสูจน์ยา สารเสพติด และ
สารพิษของประเทศ

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การตรวจพิสูจน์ยา สารเสพ
ติด และสารพิษ

-   - - 600,000 กตพ. (คม.)

3 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการตรวจแอลกอฮอล์
และสารระเหย

เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านการตรวจ
พิสูจน์แอลกอฮอล์และสาร
ระเหยของประเทศ

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การตรวจพิสูจน์แอลกอฮอล์
และสารระเหย

- - -   200,000 กตพ. (คม.)

4 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ
ในการให้บริการส่งวัตถุ
พยานตรวจพิสูจน์ ณ ท่ีทํา
การใหม่สถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

เพ่ือจัดตั้งศูนย์รับ-ส่งวัตถุ
พยานท่ีเป็นเลิศ ท้ังด้าน
เจ้าหน้าท่ีผู้มีความรู้ สถานที่
ส่ิงอํานวยความสะดวก และ
การให้บริการ

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ/จํานวนรางวัลท่ี
สถาบันฯได้รับ

   1,500,000 กปก. (บว.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

5 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ขอรับบริการจาก
หน่วยงานรัฐ
ในการนําส่งวัตถุพยานผ่าน
ระบบสารสนเทศตาม
มาตรฐานการดําเนินงาน
ด้านนิติวิทยาศาสตร์

เพ่ือให้ผู้ขอรับบริการซึ่งเป็น
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ดําเนินการ
ส่งวัตถุพยานมาตรวจพิสูจน์
ผ่านระบบสารสนเทศ E-One
Stop service ได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและสมบูรณ์

จํานวนหน่วยงานท่ีได้รับการ
อบรม

     - กปก. (บว.)

6 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการจัดทํามาตรฐาน
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพ

มาตรฐานสมรรถนะนิติ
วิทยาศาสตร์สาขาที่ได้รับการ
กําหนด

จํานวนสาขานิติวิทยาศาสตร์
ท่ีได้รับการกําหนดมาตรฐาน
สมรรถนะ ไม่น้อยกว่า 5
สาขา

     2,500,000 กมฐ.

7 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสภาวิชาชีพสาขา
นิติวิทยาศาสตร์

ข้อบังคับ/ประกาศสภาวิชาชีพ
ท่ีได้รับการกําหนด

จํานวนประกาศ/ข้อบังคับ
ของสภาวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง
กับนิติวิทยาศาสตร์
(ปีละ 1 เร่ือง)

     2,000,000 กมฐ.

8 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการตรวจพิสูจน์
แหล่งท่ีมาของวัตถุพยาน
ทางนิติวิทยาศาสตร์

เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการ ท่ี
มีความเช่ียวชาญ และข้อมูล
ในการตรวจพิสูจน์แหล่งท่ีมา
ของวัตถุพยานทางนิติ
วิทยาศาสตร์

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การตรวจพิสูจน์แหล่งท่ีมา
ทางนิติวิทยาศาสตร์

- - -   35,000,000 กตพ. (คม.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

9 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการสร้าง Platform
การเรียนรู้เพ่ือความเป็นเลิศ
ทางนิติวิทยาศาสตร์

1.ยกระดับการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างความเป็นเลิศทางนิติ
วิทยาศาสตร์
2.รวบรวมองค์ความรู้การ
ปฏิบัติงานด้านนิตวิิทยาศาสตร์
เพ่ือนําไปจัดทําส่ือการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์

จํานวนหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร)

     4,019,000 สลก. (พบ.)/

ทุกหน่วยงาน

10 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการจัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศทางด้านนิติรังสี
วิทยา

เพ่ือศึกษา พัฒนางาน วิจัย
และสร้างนวัตกรรมใหม่
ทางด้านนิติรังสีวิทยา

จํานวนงานวิจัย / จํานวน
หลักสูตรท่ีให้บริการการ
ฝึกอบรม / จํานวนความ
เป็นเลิศ / จํานวนรางวัลท่ี
สถาบันฯได้รับ

     42,000,000 กบก.(พธ.)

11 (1) เพ่ือให้สังคมเช่ือถือ
และไว้วางใจสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการจัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศการบริการนิติ
วิทยาศาสตร์เพ่ือการ
ทะเบียนราษฎร

เพ่ือเป็นศูนย์กลางด้านวิชาการ
ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการ
ตรวจสารพันธุกรรมเพ่ือ
ประกอบการแก้ไขปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎร
ของประเทศ

- ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการศูนย์

    1,500,000 กบก.(คน.)

2) มิติคุณภาพบริการ

12 (1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

การพัฒนาระบบ Line
Official Account ของ
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือ
สนับสนุนงานของกลุ่มนิติ
พยาธิวิทยา

เพ่ือพัฒนาระบบ Line Official
Account ให้สามารถรับการ
แจ้งเหตุจากเจ้าหน้าท่ีอาสาสมัคร
กู้ชีพด้วยระบบ Traffy Fondue
และรับเรื่องราวร้องทุกข์ต่างๆ

ร้อยละของผู้รับบริการมี
ความประทับใจในการ
บริการ

  50,000 กบก.(พธ.) /

กสท.



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

13 (1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการตรวจพิสูจน์สาร
พันธุกรรมแก่ราษฎรไร้
สถานะและประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎร
(แผนงานยุทธศาสตร์ฯ)

เพ่ือตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรม
ให้กับบุคคลผู้ประสบปัญหา
สถานะทางทะเบียนราษฎร
และบุคคลอ้างอิงสามารถนําผล
การตรวจเป็นหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาแก้ไข
สถานะทางทะเบียนราษฎร

- จํานวนผู้เข้ารับการตรวจ
สารพันธุกรรม
- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

     48,900,000 กบก.(คน.)

3) มิติประสิทธิภาพ

14 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการขอการรับรอง
มาตรฐานสากล ANAB

ยื่นการรับรองมาตรฐานสากล
ANAB

ระดับความสําเร็จในการยื่น
ขอการรับรอง
มาตรฐานสากล ANAB

     - กตพ.

(อส./อน.)

15 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการขอการรับรอง
ระบบมาตรฐานสากล
ANAB

ขอบข่ายมาตรฐานนิติ
วิทยาศาสตร์ท่ีได้การรับรอง
จาก ANAB

จํานวนมาตรฐานนิติ
วิทยาศาสตร์ท่ีได้การรับรอง
จาก ANAB จํานวน 5 สาขา

     7,000,000 กมฐ.

16 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการ : ขยายขอบข่าย
การตรวจพิสูจน์อาวุธปืน
และเคร่ืองกระสุน จํานวน 4
ขอบข่าย ตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC
17020

ห้องปฏิบัติการกลุ่มตรวจ
พิสูจน์อาวุธปืนและวัตถุพยาน
ทางฟิสิกส์ได้รับการรับรอง
ขอบข่ายการตรวจพิสูจน์อาวุธ
ปืนและเคร่ืองกระสุนตาม
ระบบมาตรฐาน ISO/IEC
17020

ร้อยละความสําเร็จของการ
ได้รับการรับรองการตรวจ
พิสูจน์อาวุธปืนและเครื่อง
กระสุนตามระบบมาตรฐาน
ISO/IEC 17020

 - - - - 200,000 กตพ. (ฟส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

17 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการ : ขยายขอบข่าย
การตรวจพิสูจน์เขม่าปืนด้วย
เทคนิค SEM-EDS ตาม
ระบบมาตรฐาน ISO/IEC
10725

ห้องปฏบัิติการกลุ่มตรวจพิสูจน์
อาวุธปืนและวัตถุพยานทาง
ฟิสิกส์ได้รับการรับรองขอบข่าย
การตรวจพิสูจน์เขม่าปืนด้วย
เทคนิค SEM-EDS ตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025

ร้อยละความสําเร็จของการ
ได้รับการรับรองการตรวจ
พิสูจน์เขม่าปืนด้วยเทคนิค
SEM-EDS ตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC
17025

  - - - 200,000 กตพ. (ฟส.)

18 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการขยายขอบข่ายงาน
ตรวจพิสูจน์ด้านนิติพิษวิทยา
และเคมี ตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC
17025

ห้องปฏิบัติการกลุ่มตรวจ
พิสูจน์ทางเคมีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025
ครอบคลุมทุกรายการทดสอบ

จํานวนขอบข่ายการ
ให้บริการท่ีขอการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025
(2566 จํานวน 2 สาขา
2567 จํานวน 2 สาขา
2568 จํานวน 3 สาขา
2569 จํานวน 3 สาขา)

    - - กตพ. (คม.)

19 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการยกระดับความ
น่าเช่ือถือในการปฏิบัติงาน

ขอการรับรองมาตรฐาน ISO
17020: 20XX

จํานวนขอบข่ายท่ีได้รับรอง
มาตรฐานการให้บริการ
(2566-2568 จํานวน 1
สาขา
2569-2570 จํานวน 1
สาขา )

     - กปก. (ปก.)

20 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

โครงการยกระดับมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน

สนับสนุนข้อมูลให้หน่วยงาน
บังคับใช้กฏหมาย พัฒนาด้าน
ความปลอดภัยทางถนน

จํานวนเคสท่ีได้ส่งต่อข้อมูล
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ดําเนินการพัฒนาป้องกัน
ด้านความปลอดภัยทางถนน
50 เคสเป็นอย่างน้อย/
ปีงบประมาณ

     กปก. (ปก.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

21 (2) เพ่ือเป็นต้นแบบ
งานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ครบทุกมิติ
ด้านมาตรฐานการ
บริการท่ีครบวงจรเพ่ิม
คุณภาพการปฏิบัติงาน
การศึกษาเรียนรู้ การ
วิจัย

โครงการขอการรับรองและ
ธํารงรักษาระบบมาตรฐาน
จากหน่วยงานในประเทศ

ขอบข่ายมาตรฐานนิติ
วิทยาศาสตร์ท่ีได้การรับรอง
และธํารงรักษา

จํานวนมาตรฐานนิติ
วิทยาศาสตร์ท่ีได้การรับรอง
และธํารงรักษา จํานวน 37
สาขา

     1,500,000 กมฐ.

โครงการธํารงรักษา
มาตรฐานท่ีได้รับการรับรอง
(ISO/IEC 17020)

จํานวนขอบข่ายท่ีผ่านการ
รับรองแล้ว ผ่านการตรวจ
ประเมินเพ่ือเฝ้าระวัง 4 ขอบข่าย

ระดับความสําเร็จในการ
ธํารงรักษามาตรฐานท่ีได้รับ
การรับรอง (ISO/IEC
17020)

     - กตพ.

(อส./อน.)

โครงการธํารงรักษา
มาตรฐานสาขาการตรวจ
พิสูจน์ลายน้ิวมือฝ่ามือและ
ฝ่าเท้าแฝง

เพ่ือธํารงรักษามาตรฐานสาขา
การตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือฝ่า
มือและฝ่าเท้าแฝง

ระดับความสําเร็จในการ
ธํารงรักษามาตรฐานสาขา
การตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือ
ฝ่ามือและฝ่าเท้าแฝง

     - กตพ. (ลม.)

22 (1) ยกระดับการ
ให้บริการให้ผู้รับบริการ
มีความประทับใจ

การขอรับการตรวจประเมิน
มาตรฐาน ISO17020 และ
ANAB ของงานห้องศพ

เพ่ือให้งานห้องศพได้รับรอง
มาตรฐาน ISO17020 และ
ANAB

จํานวนวิธีการตรวจพิสูจน์
หรือเทคโนโลยีใหม่
ท่ีได้รับการพัฒนาและ
การรับรองมาตรฐาน

    10,000 กบก.(พธ.)/

กมฐ.

การขอรับการตรวจประเมิน
มาตรฐาน ISO17025 ของ
งานห้องจุลพยาธิวิทยา

เพ่ือให้งานห้องจุลพยาธิวิทยา
ได้รับรองมาตรฐาน
ISO17025

จํานวนวิธีการตรวจพิสูจน์
หรือเทคโนโลยีใหม่
ท่ีได้รับการพัฒนาและ
การรับรองมาตรฐาน

     10,000 กบก.(พธ.)/

กมฐ.



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

23 (2) เพ่ือเป็นต้นแบบ
งานด้านนิตวิิทยาศาสตร์
ครบทุกมิติ ด้าน
มาตรฐานการบริการท่ี
ครบวงจรเพ่ิมคุณภาพ
การปฏิบัติงาน
การศึกษาเรียนรู้ การวิจัย

โครงการเร่ืองดี ๆ มีไว้
แบ่งปัน (ถอดบทเรียน)

1.ถอดบทเรียนจากการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์
2.สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์

จํานวนองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การถอดบทเรียน
( 2566 จํานวน 3 เร่ือง
2567 จํานวน 6 เร่ือง
2568 จํานวน 9 เร่ือง
2569 จํานวน 12 เร่ือง
2570 จํานวน 15 เร่ือง)

     155,750 สลก. (พบ.)/

ทุกหน่วยงาน

4) มิติการพัฒนาองค์การ

24 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ตรวจพิสูจน์เอกสาร

เพ่ือให้ผู้ตรวจพิสูจน์เอกสารได้
พัฒนาความรู้เพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สมัยใหม่

ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจ
พิสูจน์เอกสาร

     - กตพ. (อส.)

25 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านลายน้ิวมือแฝง

เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ลายน้ิวมือแฝงเพิ่มข้ึน

ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านลายน้ิวมือแฝง

 - - - - - กตพ. (ลม.)

26 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการยื่นขอ Certificate
สําหรับผู้เช่ียวชาญด้าน
ลายน้ิวมือระดับนานาชาติ

เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญด้าน
ลายน้ิวมือได้รับ Certificate
ระดับนานาชาติ

ระดับความสําเร็จในการยื่น
ขอ Certificate ระดับ
นานาชาติ

- - -   50,000 กตพ. (ลม.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

27 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์

1.ข้าราชการได้รับความรู้
ทักษะ การปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้านนิติวิทยาศาสตร์
2.ข้าราชการสามารถปฏบัิติงาน
และถ่ายทอดความรู้ ทักษะ
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

ร้อยละของข้าราชการท่ีเข้า
รับการอบรมผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ร้อยละ
100

     322,000 สลก. (พบ.)

28 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ของข้าราชการ
และเจ้าหน้าท่ีสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

1.บุคลากรมีความรู้พื้นฐาน
การปฏิบัติงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์
2.บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
และถ่ายทอดความรู้พ้ืนฐาน
การปฏิบัติงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ร้อยละ
100

     2,403,750 สลก. (พบ.)/

ทุกหน่วยงาน

29 1) เพ่ือให้มีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านทุกสาขา

โครงการสร้างเพชรยอด
มงกุฎ

บุคลากรมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านการให้บริการตรวจ
พิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์

จํานวนบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านการ
ให้บริการตรวจพิสูจน์ทางนิติ
วิทยาศาสตร์

     570,000 สลก. (พบ.)/

ทุกหน่วยงาน

มีบุคลากรที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้เฉพาะด้าน

จํานวนบุคลากรที่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้เฉพาะด้าน
(2566 จํานวน 1 คน
2567 จํานวน 1 คน
2568 จํานวน 1 คน
2569 จํานวน 2 คน
2570 จํานวน 2 คน)

     กปก. (ปก.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

30 2) เพ่ือให้มีองค์ความรู้
วิจัย และสร้างนวัตกรรม
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
แก้ปัญหาทางสังคม
ด้วยนิติวิทยาศาสตร์

โครงการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการในงานประชุม
วิชาการ

เพ่ือให้มีงานวิชาการและการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการใน
งานประชุมวิชาการ

ระดับความสําเร็จของการมี
ผลงานวิชาการและการ
นําเสนอผลงานในงาน
ประชุมวิชาการ

     250,000 กตพ. (ลม./

ฟส./คม./

อส./อน.)

31 2) เพ่ือให้มีองค์ความรู้
วิจัย และสร้างนวัตกรรม
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
แก้ปัญหาทางสังคม
ด้วยนิติวิทยาศาสตร์

โครงการศูนย์กลางการ
เรียนรู้นิติวิทยาศาสตร์

เพ่ือให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้าน
นิติวิทยาศาสตร์

1.มีคณะกรรมการขับเคลื่อน
ศูนย์ฯ
2.มีสถานท่ีปฏิบัติงานของ
ศูนย์ฯ
3.มีแผนปฏบัิติงานของศูนย์ฯ

     1,700,000 ก.พ.ร. /

กมฐ.

32 2) เพ่ือให้มีองค์ความรู้
วิจัย และสร้างนวัตกรรม
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
แก้ปัญหาทางสังคมดว้ย
นิตวิิทยาศาสตร์

โครงการถอดบทเรียนด้าน
การปฏิบัติงานและการวิจัย
ทางนิติวิทยาศาสตร์

องค์ความรู้ท่ีได้รับการถอด
บทเรียนด้านการปฏิบัติงาน
และการวิจัยทางนิติ
วิทยาศาสตร์

จํานวนเรื่องของการถอด
บทเรียน 15 เร่ือง
(ปีละ 3 เร่ือง)

     1,500,000 กมฐ. (วจ.)

33 2) เพ่ือให้มีองค์ความรู้
วิจัย และสร้างนวัตกรรม
เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
แก้ปัญหาทางสังคม
ด้วยนิติวิทยาศาสตร์

โครงการพัฒนาทักษะการ
คิดสู่การสร้างสรรค์งานวิจัย
และนวัตกรรม

1.บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีในการ
สร้างสรรค์งานวิจัย และ
นวัตกรรม
2.บุคลากรมีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม

จํานวนงานวิจยัและนวัตกรรม
(2566 จํานวน 5 ช้ิน
2567 จํานวน 6 ช้ิน
2568 จํานวน 7 ช้ิน
2569 จํานวน 9 ช้ิน
2570 จํานวน 11 ช้ิน)

     1,645,000 สลก. (พบ.)/

ทุกหน่วยงาน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและใช้เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

1 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการภาคีเครือข่ายการ
ตรวจสารเสพติดในเส้นผม

มีเครือข่ายห้องปฏิบัติการตรวจ
พิสูจน์สารเสพติดในเส้นผม
ครอบคลุมทั่วภูมิภาคของประเทศ

ระดับความสําเร็จของการ
จัดตั้งเครือข่าย
ห้องปฏิบัติการตรวจพิสูจน์
สารเสพติดในเส้นผม

  - - - 200,000 กตพ. (คม.)

2 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ
เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์
แห่งประเทศไทย
(Thailand Forensic
Science Network
: TFSN)

เป็นเครอืข่ายแลกเปล่ียนองค์ความรู้
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ระหว่าง
ผู้เช่ียวชาญและผู้ปฏิบัตงิานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์สาขาตา่งๆจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องภายในประเทศ รวมท้ัง
เป็นเวทีการนําเสนอบทความและ
ผลงานการวิจยัทางนิติวิทยาศาสตร์

ระดับความสําเร็จในการจัด
โครงการสัมมนาเครือข่ายนิติ
วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย
(TFSN) จํานวน 4 คร้ัง

  -   1,000,000 กตส.

3 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการมุ่งเน้นการทํางาน
แบบหุ้นส่วน พันธมิตร
และเครือข่าย

มีงานตรวจสถานท่ีเกิดเหตุ และ
ตรวจพิสูจน์วัตถุพยานท่ีร่วมทํางาน
กับหน่วยงานภาคี หรือพันธมิตร
หรือ ผู้ขอรับบริการ (คดีพิเศษ) ใน
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา

จํานวนประเภทงานท่ีได้
ประสานงานจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือให้กลุ่มงาน
สนับสนุนการตรวจสถานท่ี
เกิดเหตุ จําลองเหตุการณ์
และตรวจพิสูจน์วัตถุพยาน
(ปีละ 5 คดีเป็นอย่างน้อย)

     กปก. (ปก.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

4 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการบูรณาการความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหา
การล่วงละเมิดทางเพศ
ภายในครอบครัว
Incest Revealing

หน่วยงานภาคีและพันธมิตรท่ีเข้า
ร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถส่งตรวจพิสูจน์ กรณี
การสมสู่ร่วมสายโลหิต

จํานวนหน่วยงาน
2566 จํานวน 2 หน่วยงาน
2567 จํานวน 5 หน่วยงาน
2568 จํานวน 7 หน่วยงาน
2569 จํานวน 9 หน่วยงาน
2570 จํานวน 10 หน่วยงาน

     8,000,000 กสพ.

5 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการประชุมวิชาการ
เครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์
แห่งภูมิภาคเอเชีย (AFSN)

เพ่ือเสนอผลงานทางนิตวิิทยาศาสตร์ใน
เวทีระดับนานาชาติและกระชับ
ความสัมพันธ์และส่งเสริมความ
ร่วมมือทางด้านนิติวิทยาศาสตร์
ภายในเครือข่ายนิติวิทยาศาสตร์ใน
ภูมิภาคเอเชีย

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องได้เข้าร่วมใน
โครงการดังกล่าว

     3,600,000 กตส.

6 1) เพ่ือให้มีการบูรณา
การงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการประชุมประจําปี
เครือข่ายองค์การรัฐท่ี
ให้บริการด้านนิติเวช
ศาสตร์ในภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิก (AMPLA)

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมความ
เข้มแข็งของเครือข่ายระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้เช่ียวชาญ และ
ผู้บริหารองค์การท่ีให้บริการด้าน
นิติเวชศาสตร์ในภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิก และองค์การพันธมติร เพ่ือ
ยกระดบักระบวนการปฏิบัติงานด้าน
นิติเวชศาสตร์อันจะนําไปสู่
กระบวนการยุติธรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน

ระดับความสําเร็จของการเข้า
ร่วมประชุมกรรมการบริหาร
เครือข่ายประจําปี เพ่ือร่วม
หารือในการขับเคล่ือน
มาตรการพัฒนาระบบนิติเวช
ศาสตร์ในภูมิภาคเอเชีย -
แปซิฟิก

     1,250,000 กตส.

7 1) เพ่ือให้มีการบูรณาการ
งานดา้นนิติวิทยาศาสตร์
ท้ังระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการเครือข่ายนิติ
รังสีวิทยาแห่งประเทศไทย

เพ่ือสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ทางด้าน
นิติรังสีวิทยา

ร้อยละองค์ความรู้ท่ี
ครอบคลุมภารกิจ

    250,000 กบก.(พธ.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

8 1) เพ่ือให้มกีารบูรณาการ
งานดา้นนิติวิทยาศาสตร์
ท้ังระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการเครือข่ายการ
จัดเก็บสารพันธุกรรม
บุคคลเพ่ือการทะเบียน
ราษฎร

- เพ่ือสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน
ให้บริการจัดเก็บสารพันธุกรรม
บุคคลเพ่ือเป็นหลักฐานสําคัญ
ประกอบการพิจารณาแก้ไขปัญหา
ทางทะเบียนราษฎรโดยคงความเช่ือมั่น
และคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด
ครอบคลุมท่ัวภูมภิาคของประเทศ

จํานวนหน่วยงานเครือข่าย      2,500,000 กบก.(คน.)

9 1) เพ่ือให้มกีารบูรณาการ
งานดา้นนิติวิทยาศาสตร์
ท้ังระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การตรวจพิสูจน์ทางนิติ
วิทยาศาสตร์เพ่ือการขยาย
งานการข่าวคดอีาชญากรรม
และการให้บรกิารนิติ
วิทยาศาสตร์สู่ประชาชนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้

- เพ่ือการบูรณาการงานตรวจ
พิสูจน์ด้านนิติวิทยาศาสตร์กับ
หน่วยงานด้านความม่ันคง และ
นําผลการตรวจพิสูจน์ไปใช้ในการ
ป้องกันการก่อความไม่สงบในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้

ความสําเรจ็ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตรวจพิสูจน์
ทางนิตวิิทยาศาสตร์ นําไปสู่
การพัฒนาเป็นพยานหลักฐาน
ประกอบสํานวนคดใีนการ
สืบสวนสอบสวน การบังคับใช้
กฎหมายในการดําเนินคดีบุคคล
เครือข่ายอาชญากรรม

     39,047,500 กปก.(ปภ.)

2) มิติคุณภาพบริการ

10 1) เพ่ือให้นิติ
วิทยาศาสตร์ มีบทบาท
ท่ีเป็นประโยชน์มีความ
เป็นเลิศและเป็นท่ี
ยอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ภารกิจ และการให้บริการ
ด้านตรวจพิสูจน์เอกสาร

เพ่ือให้มีส่ือประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ภารกิจ และการให้บริการ ด้าน
ตรวจพิสูจน์เอกสารแก่หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ด้าน
ตรวจพิสูจน์เอกสารเพ่ือเผยแพร่
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     กตพ.(อส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

11 1) เพ่ือให้นิติ
วิทยาศาสตร์มีบทบาทท่ี
เป็นประโยชน์มีความ
เป็นเลิศและเป็นท่ี
ยอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ภารกิจ และการให้บริการ
ด้านตรวจพิสูจน์
พยานหลักฐานทาง
อิเล็กทรอนิกส์

เพ่ือให้มีส่ือประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ภารกิจ และการให้บริการ ด้าน
ตรวจพิสูจน์พยานหลักฐานทาง
อิเล็กทรอนิกส์แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ด้าน
ตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน
ทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเผยแพร่
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     - กตพ.(อน.)

12 1) เพ่ือใหนิ้ตวิิทยาศาสตร์
มีบทบาทท่ีเป็นประโยชน์
มีความเป็นเลิศและเป็น
ท่ียอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธ์รูปแบบ
วิดีทัศน์

เพ่ือให้มีส่ือประชาสัมพันธ์ภารกิจ
และการให้บริการ ของกลุ่มงานท่ี
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์

-     40,000 กตพ. (ลม.)

13 1) เพ่ือให้นิติ
วิทยาศาสตร์มีบทบาทท่ี
เป็นประโยชน์มีความ
เป็นเลิศและเป็นท่ี
ยอมรับในเครือข่าย

โครงการขับเคลื่อน MOU
สู่การปฏิบัติ 1)สร้างการ
รับรู้ภายในสถาบัน 2)
สร้างการรับรู้กับหน่วยงาน
MOU 3) สานต่อ MOU
เดิมให้ active

ขับเคล่ือน MOU สู่การปฏิบัติ ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินโครงการขับเคล่ือนฯ

     100,000 กตส.

14 1) เพ่ือให้นิติ
วิทยาศาสตร์มีบทบาทท่ี
เป็นประโยชน์มีความ
เป็นเลิศและเป็นท่ี
ยอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดกิจกรรม
เผยแพร่ความรู้ด้านตรวจ
พิสูจน์เอกสาร

- เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านตรวจ
พิสูจน์เอกสารแก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพรค่วามรู้ดา้นตรวจพิสูจน์
เอกสารแก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     - กตพ.(อส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

15 1) เพ่ือให้นิติ
วิทยาศาสตร์มีบทบาทท่ี
เป็นประโยชน์มีความ
เป็นเลิศและเป็นท่ี
ยอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดกิจกรรม
เผยแพร่ความรู้ด้านตรวจ
พิสูจน์พยานหลักฐานทาง
อิเล็กทรอนิกส์

- เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านตรวจ
พิสูจน์พยานหลักฐานทาง
อิเล็กทรอนิกส์แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพรค่วามรู้ดา้นตรวจพิสูจน์
พยานหลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์
แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน ประชาชน

     - กตพ.(อน.)

16 1) เพ่ือให้นิตวิิทยาศาสตร์
มีบทบาทท่ีเป็นประโยชน์
มีความเป็นเลิศและเป็น
ท่ียอมรับในเครือข่าย

โครงการจัดกิจกรรมด้าน
ลายน้ิวมือแก่ประชาชน/
องค์กร

เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านลายน้ิวมือ
ให้แก่ภาคประชาชน/องค์กร

ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพร่ความรู้ด้าน
ลายน้ิวมือให้แก่ภาค
ประชาชน/องค์กร

- -    30,000 กตพ.(ลม.)

3) มิติประสิทธิภาพ

17 1) เพ่ือมีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลร่วมกัน

โครงการบูรณาการความ
ร่วมมือในการตรวจพิสูจน์
คนนิรนาม

เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)
- สามารถจัดเก็บ รวบรวม จัดทําระบบ
ฐานข้อมูลของคนนิรนามท่ัวประเทศ
- สามารถตรวจสอบและระบุตัวตน
คนนิรนามได้ เพื่อนําไปสู่การได้รับ
สิทธิขั้นพื้นฐาน การติดตามหาญาติ
การวางแผนให้การคุ้มครองและ
ดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)
- เป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลคนนิรนาม
ท่ัวประเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ส า ม า ร ถ จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล อ ย่ า ง
ครบถ้ วน เป็นระบบ และไ ด้ ใ ช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลร่วมกัน
และนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่าง
เป็นรูปธรรม

ดําเนินการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูล
และตรวจพิสูจน์ทาง
ห้องปฏิบัติการคนนิรนาม
ปี 2566 จํานวน 75 ราย
ปี 2567 จํานวน 180 ราย
ปี 2568 จํานวน 180 ราย
ปี 2569 จํานวน 180 ราย
ปี 2570 จํานวน 180 ราย

     5,406,000 กคศ.

(ฐคศ.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

17 1) เพ่ือมีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลร่วมกัน

โครงการประชุมเจรจาข้อ
ปัญหาและพัฒนาระบบ
สืบค้นฐานข้อมูลสาร
พันธุกรรม CODIS

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เก่ียวกับ
ระบบฐานข้อมูลสารพันธุกรรมและ
การใช้งานระบบ CODIS นําไปสู่
ความร่วมมอืเพ่ือการจัดตั้งเครอืข่าย
เพ่ือการแลกเปล่ียนเชื่อมโยงข้อมูล
รวมไปถึงการสืบค้นและบูรณาการ
เพ่ือใช้ฐานข้อมูล CODIS ร่วมกัน

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องได้เข้าร่วมใน
โครงการดังกล่าว

     1,250,000 กตส.

19 1) เพ่ือมีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลร่วมกัน

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านคนหาย
คนนิรนาม และศพนิรนาม
ของประเทศไทย

1. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)
จํานวนผู้ปฏิบัติงานด้านคนหาย คน
นิรนาม และศพนิรนามในประเทศ
ไทยที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านคนหาย
คนนิรนาม และศพนิรนามของ
ประเทศไทย
2. เป้าหมายเชิงผลลัพธ์
(Outcome) ผู้เข้ารับการอบรม มี
ความเข้าใจและสามารถนําข้อมูล
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลางฯ
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์

1.ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
- จํานวนผู้ปฏิบัติงานด้าน

คนหาย คนนิรนามและศพนิร
นาม ท่ีเข้ารับการอบรมและ
สามารถบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมลูกลางฯ ท่ีใช้ประกอบ
การอบรมได้อย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ ไม่น้อยกว่า 65
ราย
2.ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2570
- จํานวนผู้ปฏิบัติงานด้าน

คนหาย คนนิรนามและศพนิร
นาม ท่ีเข้ารับการอบรมและ
สามารถบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลกลางฯ ท่ีใช้
ประกอบการอบรมได้อย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ ไม่น้อยกว่า
300 ราย

     5,919,500 กคศ.

(พบค.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

4) มิติการพัฒนาองค์การ

20 2) ความรู้ วิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้
เป็นแนวทางแก้ปัญหา
ทางสังคมด้วยนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการทํางานเป็นทีม

1.สรา้งวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม
2.บุคลากรสามารถทํางานร่วมกัน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
องค์กร

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ ทํางานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ
100

     359,000 สลก.(พบ.)/

ทุกหน่วยงาน

21 2) ความรู้ วิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้
เป็นแนวทางแก้ปัญหา
ทางสังคมด้วยนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการสร้าง Life Coach
ปรับ mindset ปลุก
passion ด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

1.ข้าราชการมีทัศนคติที่ดีในการ
ปฏิบัติงานด้านนิติวิทยาศาสตร์
2.ข้าราชการมีทักษะการ
Coaching เพ่ือนําไปส่งเสริม
กระตุ้น ผลักดัน และพัฒนาทีมงาน
ให้สามารถสร้างผลงาน และ
ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ

ร้อยละของข้าราชการท่ี
เข้าร่วมโครงการฯ มีทัศนคติ
ท่ีดีในการปฏิบัติงาน และ
สามารถส่งเสริม กระตุ้น
ผลักดัน และพัฒนาทีมงานให้
ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ
ร้อยละ 100

     427,000 สลก.(พบ.)/

ทุกหน่วยงาน



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านนิติวิทยาศาสตร์

ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

1 1) เพ่ือให้สังคม
เช่ือมั่นและไว้วางใจ
ในงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ของ
สถาบัน

โครงการบูรณาการ
หน่วยงานการติดตาม
คนหายและการพิสูจน์
ศพนิรนามของประเทศ
ไทย

1. พัฒนาทีมเจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ี
เก่ียวข้องกับการติดตามคนหายของ
ประเทศ ในการบูรณาการงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ
2. ข้อมูลอัตลักษณ์ศพนิรนามท่ี

ได้รับการจัดเก็บลงระบบฐานข้อมูล
ของคนหาย คนนิรนามและศพนิร
นาม จํานวน 250 ศพ

1.รายงานความคืบหน้าของ
ข้อมูลการติดตามคนหายใน
แต่ละคดี ไม่น้อยกว่า 10 ครัง้
2.จํานวนฐานข้อมูลศพนิร
นาม 150 ศพ
3. จํานวนฐานข้อมูลสาร
พันธุกรรมของศพนิรนามท่ัว
ประเทศ 100 ศพ

     6,676,500 กคศ.

(ตคศ.)

2 1) เพ่ือให้สังคม
เช่ือมั่นและไว้วางใจ
ในงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ของ
สถาบัน

โครงการพัฒนาการจัดทํา
รา่งแผนท่ีและการถ่ายภาพ
ในมุมสูงโดยใช้เทคโนโลยี
โดรน

การใช้โดรน , อุปกรณ์ LiDar
Scanner และเทคนิคการทําภาพ
จําลองจากภาพถ่าย
(Photogrammetry) เพ่ือทําแผนท่ี
สองมิตแิบบมมีาตรส่วน

จํานวนเคสของแผนท่ีประกอบ
การตรวจสถานท่ีเกิดเหตุท่ี
จัดทําจากวิธีรูปแบบใหม่
(2566 จํานวน 1 เคส
2567 จํานวน 2 เคส
2568 จํานวน 3 เคส
2569 จํานวน 4 เคส
2570 จํานวน 5 เคส)
ท้ังน้ีหากได้สนับสนุนจัดซ้ือ
โดรน

     2,000,000 กปก.

(กป.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

2) มิติคุณภาพบริการ

3 1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ
พึงพอใจตอ่การ
ให้บริการในรูปแบบ
ใหม่

โครงการตรวจหาความ
ถนัดด้วยการบ่งช้ีทาง
พันธุกรรม DNA Talent

จัดตั้งศูนย์รับบริการการตรวจหา
ความถนัดด้วยการบ่งชี้ทางพันธุกรรม
จัดตั้งศูนย์ CIFS DNA Talent

จัดตั้งศูนย์สําเร็จ      10,000,000 กสพ.

4 1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ
พึงพอใจตอ่การ
ให้บริการในรูปแบบ
ใหม่

กิจกรรมการให้บริการ
ตรวจพิสูจน์เอกสารแก่
หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และ
ประชาชน

เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน
และประชาชน ได้เข้าถึงการบรกิาร
ทางด้านตรวจพิสูจน์เอกสาร

ระดับความสําเร็จของการ
ให้บริการตรวจพิสูจน์เอกสาร
แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     - กตพ.

(อส.)

5 1) เพ่ือให้ผู้รับบริการ
พึงพอใจตอ่การ
ให้บริการในรูปแบบ
ใหม่

กิจกรรมการให้บริการ
ตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน
ทางอิเล็กทรอนิกส์แก่
หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และประชาชน ได้เข้าถึงการบริการ
ทางด้านตรวจพิสูจน์พยานหลักฐาน
ทางอิเล็กทรอนิกส์

ระดับความสําเร็จของการ
ให้บริการตรวจพิสูจน์พยาน
หลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์
แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     - กตพ.

(อน.)

3) มิติประสิทธิภาพ

6 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการ : พัฒนาการ
ตรวจพิสูจน์วัตถุพยาน
ทางฟิสิกส์โดยใช้เคร่ือง
วิเคราะห์สารโดยใช้แสง
อินฟราเรด (Fourier
Transform Infrared
Microscope
Spectrometer: FT-IR)

ห้องปฏิบัติการสามารถให้การบริการ
การตรวจพิสูจน์วัตถุพยานทางฟิสิกส์
โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์สารโดยใช้
แสงอินฟราเรด (Fourier
Transform Infrared Microscope
Spectrometer: FT-IR) ตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025

ระดับความสําเร็จของการ
ให้บริการตรวจพิสูจน์โดยใช้
เคร่ืองมือวิเคราะห์สารโดยใช้
แสงอินฟราเรด

-   - - 6,500,000 กตพ.

(ฟส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

7 2) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการให้บริการการ
ตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือแก่
ภาคประชาชน

เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึงการบริการ
ทางนิติวิทยาศาสตร์

ระดับความสําเร็จของการ
ให้บริการแก่ภาคประชาชน

     - กตพ.

(ลม.)

8 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการจัดทําคู่มือการ
ตรวจพิสูจน์ด้วยชุด
ตรวจหาลายน้ิวมือแฝง
บนพ้ืนผิวโลหะท่ีผ่าน
ความร้อนสูงและเก็บภาพ
วัตถุทรงกระบอกอัตโนมัติ
ด้วยระบบแสง UV-VIS-IR

เพ่ือให้มีระบบตรวจพิสูจน์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําคู่มือการตรวจพิสูจน์
ด้วยชุดตรวจหาลายน้ิวมือ
แฝงบนพ้ืนผิวโลหะท่ีผ่าน
ความร้อนสูงและเก็บภาพ
วัตถุทรงกระบอกอัตโนมัติ
ด้วยระบบแสง UV-VIS-IR

- -   - - กตพ.

(ลม.)

9 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการจัดทําคู่มือการ
ตรวจพิสูจน์ด้วยเครื่อง
ถ่ายภาพรอยลายน้ิวมือ
แบบดิจิตอล พร้อมระบบ
AI

เพ่ือให้มีระบบตรวจพิสูจน์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําคู่มือการตรวจพิสูจน์
ด้วยเครื่องถ่ายภาพรอย
ลายน้ิวมือแบบดิจิตอลพร้อม
ระบบ AI

- -   - - กตพ.

(ลม.)

10 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการจัดทําคู่มือการ
ตรวจพิสูจน์ด้วยกล้องเก็บ
ภาพดิจิตอลพร้อมไฟส่อง
สว่างทางนิติวิทยาศาสตร์
ระบบแสง UV-VIS-IR

เพ่ือให้มีระบบตรวจพิสูจน์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําคู่มือการตรวจพิสูจน์
ด้วยกล้องเก็บภาพดิจิตอล
พร้อมไฟส่องสว่างทางนิติ
วิทยาศาสตร์ยา่น UV-VIS-IR

- - -   - กตพ (ลม.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

11 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารเทศสําหรับ
การจัดเก็บสารพันธุกรรม
ผู้ต้องขัง

ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
ในการจัดเก็บสารพันธุกรรมผู้ต้อง
เพ่ือลดระยะเวลาและข้ันตอนของ
การปฏิบัติงาน ท้ังยังเป็นการนํา
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานภาครัฐ ลดการใช้กระดาษ
และการทํางานซ้ําซ้อน

1. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือช่วยในการ
จัดเก็บสารพันธุกรรมผู้ต้องขัง

     5,000,000 กสพ.

(ฐสพ.)

2. รอ้ยละของการนําระบบฯ
ไปใช้ในการจัดเก็บสาร
พันธุกรรมผู้ต้องขัง

- -    ไม่ใช้
งบประมาณ

12 1) เพ่ือให้สถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการตรวจพิสูจน์
ลายมือช่ืออิเลกทรอนิกส์
( e-signature) ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วย
ธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ มาตรา 9

เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และประชาชน ได้เข้าถึงการบริการ
ทางด้านการตรวจพิสูจน์ลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ( e-signature) ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์
มาตรา 9

ระดับความสําเรจ็ของการ
ให้บริการตรวจพิสูจน์ลายมือ
ช่ืออิเล็กทรอนิกส์
( e-signature ) ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
มาตรา 9 แก่หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน

     - กตพ. (อส.)

13 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตรวจ
พิสูจน์ทางนิติพิษวิทยา
และเคมีโดยใช้ระบบการ
เตรียมตัวอย่างแบบ
อัตโนมัติ

งานตรวจพิสูจน์ทางนิติพิษวิทยาและ
เคมีมีระบบการเตรียมตัวอย่างแบบ
อัตโนมัติ

ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบการเตรียม
ตัวอย่างแบบอัตโนมัติ

- - -   6,000,000 กตพ.

(คม.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

14 1) เพ่ือใหส้ถาบันมี
ระบบการตรวจ
พิสูจน์รูปแบบใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลเพิ่มมากข้ึน

โครงการสายสืบสิงห์ พัฒนาวิธีการตรวจพิสูจน์รูปแบบสาร
พันธุกรรมในสัตว์ตระกูลเสือ เพ่ือใช้
ในการระบุชนิดพันธ์ุ ระบุตัว และ
ตรวจหาความสัมพันธ์ทางสายโลหิต

1. ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนงาน
พัฒนาวิธีการตรวจพิสูจน์
รูปแบบสารพันธุกรรมในสัตว์
ตระกูลเสือ

     3,000,000 กสพ.

(ตสบค.)

2. จํานวนหน่วยงานท่ีเป็น
เครือข่ายในการตรวจพิสูจน์
สัตว์ตระกูลเสือและเพ่ือ
ยืนยันผลการตรวจพิสูจน์
(2568 จํานวน 1 หน่วย
2569 จํานวน 2 หน่วย
2570 จํานวน 3 หน่วย)

- -    ไม่ใช้
งบประมาณ

4) มิติการพัฒนาองค์การ

15 1) เพ่ือให้บุคลากร
มีความเช่ียวชาญ
มี Growth
mindset พรอ้มรบั
การเปล่ียนแปลง

การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งานของบุคลากรภายใน
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
(Job Rotation)

บุคลากรได้รับการสับเปล่ียน
หมุนเวียนงานเพ่ือประโยชน์แก่
ราชการและการพัฒนาบุคลากร

ระดับความสําเร็จของ
บุคลากรมีความเช่ียวชาญ มี
Growth mindset พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง

     - สลก. (กจ.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

16 1) เพ่ือให้บุคลากร
มีความเช่ียวชาญ
มี Growth
mindset พรอ้มรบั
การเปล่ียนแปลง

นําร่องเพ่ือจัดตั้ง
ฐานข้อมูลการลําดับวงศ์
ตระกูลทางพันธุกรรม
(Genetic genealogy)

พัฒนาบุคลากรของกองสาร
พันธุกรรมไปศึกษาต่อด้าน
Genealogy ในระดับปริญาโท หรือ
ปริญาเอก และ หรือการอบรมระยะ
ส้ันที่ได้รับการรับรอง

บุคลากรสําเร็จการศึกษา   1,000,000 กสพ.

สามารถดําเนินการตรวจสาร
พันธุกรรมแบบ SNPs และนําไปหา
ความสัมพันธ์ทางเครือญาติโดยใช้
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ได้

สามารถจัดตั้งฐานข้อมูลการ
ลําดับวงศ์ตระกูลทาง
พันธุกรรม (Genetic
genealogy)

  30,000,000 กสพ.

17 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการจัดให้มีเคร่ืองมือ
ท่ีทันสมัยมาใช้ในงาน
ตรวจพิสูจน์เอกสาร

เพ่ือให้มีเครื่องมือท่ีทันสมัยมาใช้ใน
งานตรวจพิสูจน์เอกสาร

ระดับความสําเร็จของการ
จัดซื้อเคร่ืองมือท่ีทันสมัยมา
ใช้ในการตรวจพิสูจน์เอกสาร

-     - กตพ.

(อส.)

18 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการ : พัฒนาการ
ตรวจเปรียบเทียบและ
การตรวจพิสูจน์ร่องรอย
เคร่ืองมือโดยใช้กล้อง
จุลทรรศน์เปรียบเทียบ
แบบส่องผ่านและสะท้อน
กลับ

ห้องปฏิบัติการสามารถให้การบริการ
การตรวจพิสูจน์ตรวจเปรียบเทียบ
และการตรวจพิสูจน์ร่องรอย
เคร่ืองมือโดยใช้กล้องจุลทรรศน์
เปรียบเทียบแบบส่องผ่านและ
สะท้อนกลับได้

ร้อยละความสําเร็จของ
วิธีการตรวจพิสูจน์การตรวจ
เปรียบเทียบและการตรวจ
พิสูจน์ร่องรอยเครื่องมือโดย
ใช้กล้องจุลทรรศน์
เปรียบเทียบแบบส่องผ่าน
และสะท้อนกลับ

-    - 6,000,000 กตพ.

(ฟส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

19 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

พัฒนาการตรวจพิสูจน์
วัสดุทางโลหะวิทยาโดยใช้
กล้องจุลทรรศน์
อิเล็กตรอนแบบส่องกราด
(Scanning Electron
Microscope:
SEM) พร้อมกับ EDS
และ EBSD

ห้องปฏิบัติการสามารถให้การบริการ
การตรวจพิสูจน์วัสดุทางโลหะวิทยา
โดยใช้กล้องจุลทรรศน์อิเล็กตรอน
แบบส่องกราด (Scanning Electron
Microscope:SEM) พร้อมกับ EDS
และ EBSD ได้ตามระบบมาตรฐาน
ISO/IEC 17025

ร้อยละความสําเร็จของการ
ได้รับการรับรองการตรวจ
พิสูจน์วัสดุทางโลหะวิทยา
โดยใช้กล้องจุลทรรศน์
อิเล็กตรอนแบบส่องกราด
(Scanning Electron
Microscope:SEM) พร้อม
กับ EDS และ EBSD ตาม
ระบบมาตรฐาน ISO/IEC
17025

-   - - 200,000 กตพ.

(ฟส.)

20 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการ : พัฒนาการ
ตรวจพิสูจน์วัตถุพยาน
ทางฟิสิกส์โดยใช้กล้อง
จุลทรรศน์อิเล็กตรอน
แบบส่องกราด
(Scanning Electron
Microscope:SEM)
พร้อมกับ EDS

ห้องปฏิบัติการสามารถให้การบริการ
การตรวจพิสูจน์วัตถุพยานทางฟิสิกส์
โดยใช้กล้องจุลทรรศน์อิเล็กตรอน
แบบส่องกราด (Scanning Electron
Microscope: SEM) พร้อมกับ EDS
ได้ตามระบบมาตรฐาน ISO/IEC
17025

ร้อยละความสําเร็จของ
การได้รับการรับรอง
การตรวจพิสูจน์เขม่าปืน
ด้วยเทคนิค SEM-EDS
ตามระบบมาตรฐาน
ISO/IEC 17025

- -   - 200,000 กตพ.

(ฟส.)

21 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการ : พัฒนา
การตรวจพิสูจน์วัตถุ
พยานขนาดเล็ก (Trace
Evidence) โดยใช้เครื่อง
Microspectrophotometry
(MSP)

ห้องปฏิบัติการสามารถให้บริการการ
ตรวจพิสูจน์วัตถุพยานขนาดเล็ก
(Trace Evidence) โดยใช้เครื่อง
Microspectrophotometry (MSP)
ตามระบบมาตรฐาน ISO/IEC
17025

ร้อยละความสําเร็จของ
การพัฒนาการตรวจพิสูจน์
วัตถุพยานขนาดเล็ก (Trace
Evidence) โดยใช้เครื่อง
Microspectrophotometry
(MSP)

  20,000,000 กตพ.

(ฟส.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

22 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการแสวงหาไอเท็มลับ
ในการจัดหาชุดตรวจหา
ลายน้ิวมือแฝงบนพ้ืนผิว
โลหะท่ีผ่านความร้อนสูง
และเก็บภาพวัตถุทรงกระบอก
อัตโนมัติด้วยระบบแสง
UV-VIS-IR (หรือดีกว่า)

เพ่ือให้มีไอเท็มลับเพ่ือรองรับการ
ตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือขั้นสูง

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหาชุดตรวจหาลายน้ิวมือ
แฝงบนพ้ืนผิวโลหะท่ีผ่าน
ความร้อนสูงและเก็บภาพ
วัตถุทรงกระบอกอัตโนมัติ
ด้วยระบบแสง UV-VIS-IR
(หรือดีกว่า)

-   - - 15,000,000 กตพ.

(ลม.)

23 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการแสวงหาไอเท็ม
ลับในการจัดหาเคร่ือง
ถ่ายภาพรอยลายน้ิวมือ
แบบดิจิตอลพร้อมระบบ
AI (หรือดีกว่า)

เพ่ือให้มีไอเท็มลับเพ่ือรองรับการ
ตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือขั้นสูง

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหาเคร่ืองถ่ายภาพรอย
ลายน้ิวมือแบบดิจิตอลพร้อม
ระบบ AI (หรือดีกว่า)

-   - - 7,000,000 กตพ.(ลม.)

24 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการแสวงหาไอเท็ม
ลับในการจัดหากล้องเก็บ
ภาพดิจิตอลพร้อมไฟส่อง
สว่างทางนิติวิทยาศาสตร์
ยา่น UV-VIS-IR (หรอืดีกว่า)

เพ่ือให้มีไอเท็มลับเพ่ือรองรับการ
ตรวจพิสูจน์ลายน้ิวมือขั้นสูง

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหากล้องเก็บภาพดิจิตอล
พร้อมไฟส่องสว่างทางนิติ
วิทยาศาสตร์ย่าน UV-VIS-IR
(หรือดีกว่า)

-   - 3,000,000 กตพ.(ลม.)

25 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการพัฒนางานตรวจ
พิสูจน์เปรยีบเทียบหา
แหล่งท่ีมาของวัตถุพยาน
ในงานด้านนิตวิิทยาศาสตร์
โดยเทคนิค Ion ratio
mass spectrometry
(IRMS)

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีวิธีการตรวจ
พิสูจน์ และฐานข้อมูลสําหรับ
เปรียบเทียบแหล่งท่ีมาของวัตถุพยาน
ในงานพิสูจน์หลักฐานทางด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาวิธีการตรวจพิสูจน์
เปรียบเทียบหาแหล่งท่ีมา
ของวัตถุพยานโดยเทคนิค
IRMS

- -   - 35,000,000 กตพ.(คม.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

26 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ห้องศพ สถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

เพ่ือสรา้งและจดัหาครภุัณฑสํ์าหรบั
ห้องผ่าศพและห้องผ่าศพติดเช้ือ
ณ ท่ีทําการแห่งใหม่ ให้มีมาตรฐาน
และทันสมัยท่ีสุดในประเทศไทย
ทัดเทียมกับนานาประเทศ และเป็น
ต้นแบบห้องผ่าศพ

ร้อยละการผ่านการตรวจ
ประเมินเพ่ือรับรอง
มาตรฐานสากล

-     50,000,000 กบก.(พธ.)/

สลก. (พส.)

27 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้บริการ
ด้านนิติวิทยาศาสตร์ผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต

เพ่ือให้ผู้รับบริการมีช่องทางการ
ขอรับบริการ ท่ีสะดวก รวดเร็ว ผ่าน
เครืออินเตอร์ที่ทันสมัยมากข้ึน

ระดับความสําเรจ็ในการจัดหา
และพัฒนาปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต

-   7,000,000 กสท.

28 มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการจัดหาระบบ
ตรวจพิสูจน์ยืนยันบุคคล
ทางนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือ
สนับสนุนในกระบวนการ
ยุติธรรมและการติดตามคน
หาย คนนิรนาม ศพนิรนาม

เพ่ือจัดเครื่องมือตรวจพิสูจน์
ลายน้ิวมือและภาพใบหน้าที่ทันสมัย

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหาเคร่ืองมือตรวจพิสูจน์
เปรียบเทียบยืนยันตัวบุคคล

-   60,000,000 กสท./

กตพ.(ลม.)

.



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

29 มีเครือ่งมือและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานท้ังในด้าน
สนับสนุนและด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

1) เพ่ือจัดหาระบบเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่
ข่ายและระบบบริหารจัดการ เพ่ือ
รองรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ
อาคารท่ีทําการ
แห่งใหม่สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
2) เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงเพ่ือทดแทน
3) เพ่ือระบบบริหารจัดการฐานการ
แฟ้มคดีด้านนิติวิทยาศาสตร์
4) เพ่ือจัดหาลิขสิทธ์ิถูกต้องตาม
กฎหมาย

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหาครุภัณฑ์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

-     33,000,000 กสท.



ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งเน้นการจัดการธรรมภิบาลทั้งภายในและภายนอกสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1) มิติประสิทธิผล

1 1) เพ่ือให้สังคม
ยอมรับความเป็นธรร
มาภิบาลของสถาบันฯ

โครงการ : ส่งเสริมการบริหาร
จัดการภายในของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์
1) กิจกรรมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ และรายงาน
2) กิจกรรมการปฏิบัติงาน

บริการให้คําปรึกษาแก่หน่วย
รับตรวจ

เพ่ือให้สังคม ยอมรับความ
เป็นธรรมาภิบาลของสถาบัน
ฯ

ร้อยละความสําเร็จการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจําปี

     - ตน.

2 1) เพ่ือให้สังคม
ยอมรับความเป็นธรร
มาภิบาลของสถาบันฯ

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การควบคุมภายในสําหรับ
หน่วยงานภายในสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด

ร้อยละความสําเร็จที่
หน่วยงานส่งบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการ

-  -  - 34,200 ตน.

3 1) เพ่ือให้สังคม
ยอมรับความเป็นธรร
มาภิบาลของสถาบันฯ

โครางการบริหารจัดการข้อมูล
องค์กรด้วยธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ Data Governance

1) เพ่ือคุณภาพข้อมูลด้าน
นิติวิทยาศาสตร์
2) เพ่ือการรกัษาความ
ปลอดภยัและคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล
3) เพ่ือการนําข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในมิติต่างๆ
4) เพ่ือรองรับการเช่ือมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระดับความสําเร็จในการดํา
เนนิการตามกรอปธรรมาภิ
บาลข้อมูลภาครัฐ

     - กสท.



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
4 1) เพ่ือให้สังคม

ยอมรับความเป็น
ธรรมาภิบาลของ
สถาบันฯ

โครงการจัดระบบป้องกัน
ข้อมูลรั่วไหล Data Loss
Prevention (DLP)

เพ่ือลดความเสี่ยงให้กับ
องค์กรกรณีท่ีมีการถูก
โจรกรรมจาก
บุคคลภายนอกและบุคคล
ภายในองค์กรเองตาม

ระดับความสําเร็จในการ
จัดหาระบบ

    15,000,000 กสท.

2) มิติคุณภาพบริการ

5 1) ผู้ให้บริการได้
รับทราบข้อเท็จจริง
และได้รับการบริการท่ี
ถูกต้องทันเวลา

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
งานตรวจพิสูจน์ทางนิติ
พิษวิทยา โดยการบริหาร
จัดการแบบ Lean-Six sigma

งานตรวจพิสูจน์ทางนิติ
พิษวิทยามีข้ันตอนและ
ระยะเวลาลดลง ผู้รับบริการ
พึงพอใจมากข้ึน

ระยะเวลาการให้บริการ
ลดลง

  - - - - กตพ.(คม.)

6 1) ผู้ให้บริการได้
รับทราบข้อเท็จจริง
และได้รับการบริการท่ี
ถูกต้องทันเวลา

โครงการลดการใช้ดุลยพินิจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

เพ่ือได้มาตรฐานหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ความโปร่งใส ลดการใช้ดุลย
พินิจการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน

หน่วยงานจัดทํามาตรฐาน/
แนวทางการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ลดการใช้ดุลยพินิจในการ
ปฏิบัติงาน
(จํานวนมาตรฐาน/แนวทาง
การปฏิบัติงานอย่างน้อย 5
มาตรฐาน/ แนวทางการ

ปฏิบัติงาน)

     - ทุกหน่วยงาน

/ จธ

(รวบรวม)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

3) มิติประสิทธิภาพ

7 1) มีระเบียบ
กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ/คําส่ัง/
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือรองรับงานนิติ
วิทยาศาสตร์

การพัฒนากฎหมายการ
ชันสูตรศพของประเทศไทย
เพ่ือให้มีความทันสมัยและ
สร้างแรงจูงใจในการตรวจศพ
ด้วยวิธีการทางนิติรังสีวิทยา

เพ่ือพัฒนากฎหมายเก่ียวกับ
การชันสูตรศพของประเทศ
ไทยให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
วิทยาการท่ีก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว ให้มีการยอมรับการ
ตรวจศพด้วยวิธีการทางนิติ
รังสีวิทยา และสร้าง
แรงจูงใจในการใช้นวัตกรรม
ทางด้านนิติรังสีวิทยาในการ
ตรวจชันสูตรศพ

จํานวนกฏหมายที่ได้รับ
การพัฒนา

- -  - - - กบก.(พธ.)/

กกม.

8 1) มรีะเบียบ กฎหมาย
ระเบียบปฏิบัต/ิคําส่ัง/
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือรองรับงานนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการพัฒนาศักยภาพงาน
ทางด้านนิติพิษวิทยา

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของงานทางด้านนิติ
พิษวิทยา ได้แก่ การ
ตรวจหาสารพิษกําเนิดใหม่
การตรวจหาระดับสารพิษ
การตรวจหาโลหะหนักและ
สารระเหย ฯลฯ

จํานวนวิธีการตรวจพิสูจน์
หรือเทคโนโลยีใหม่
ท่ีได้รับการพัฒนาและ
การรับรองมาตรฐาน

   50,000,000 กบก.(พธ.)/

กตพ.(คม)

9 1) มรีะเบียบ กฎหมาย
ระเบียบปฏิบัต/ิคําส่ัง/
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือรองรับงานนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการยกระดับมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน

สนับสนุนข้อมูลให้หน่วยงาน
บังคับใช้กฏหมาย พัฒนา
ด้านความปลอดภัยทางถนน

จํานวนเคสท่ีได้ส่งต่อข้อมูล
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ดําเนินการพัฒนาป้องกัน
ด้านความปลอดภัยทาง
ถนน ปีละ 50 เคส เป็น
อย่างน้อยต่อปีงบประมาณ

     กปก.(ปก.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
10 1) มรีะเบียบ กฎหมาย

ระเบียบปฏิบัต/ิคําส่ัง/
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือรองรับงานนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการจัดทํามาตรฐาน
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพ

มาตรฐานสมรรถนะนิติ
วิทยาศาสตร์สาขา

จํานวนสาขานิติ
วิทยาศาสตร์ท่ีได้รับการ
กําหนดมาตรฐาน
สมรรถนะ ปีละ 1 สาขา

     2,500,000 กมฐ.

11 1) มรีะเบียบ กฎหมาย
ระเบียบปฏิบัต/ิคําส่ัง/
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือรองรับงานนิติ
วิทยาศาสตร์

โครงการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสภาวิชาชีพ

ข้อบังคับ/ประกาศสภา
วิชาชีพท่ีได้รับการกําหนด

จํานวนประกาศ/ข้อบังคับ
ของสภาวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง
กับนิติวิทยาศาสตร์
ปีละ 1 เร่ือง

     2,000,000 กมฐ.

4) มิติการพัฒนาองค์การ

12 1) เพ่ือให้มี HRD
Blueprint

โครงการเสริมสร้างขวัญ
กําลังใจในการทํางาน

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขและมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดี

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการฯ ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุขและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี

     6,802,000 สลก.(พบ.)

13 1) เพ่ือให้มี HRD
Blueprint

โครงการสร้าง Life Coach
ปรับ mindset ปลุก passion
ด้านนิติวิทยาศาสตร์

1.ข้าราชการมีทัศนคติที่ดีใน
การปฏิบัติงานด้านนิติ
วิทยาศาสตร์
2.ข้าราชการมีทักษะการ
Coaching เพ่ือนําไป
ส่งเสริม กระตุ้น ผลักดัน
และพัฒนาทีมงานให้
สามารถสร้างผลงาน และ
ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ

ร้อยละของข้าราชการเข้า
ร่วมโครงการฯ มีทัศนคติท่ี
ดีในการปฏิบัติงาน และ
สามารถส่งเสริม กระตุ้น
ผลักดัน และพัฒนาทีมงาน
ให้ปฏิบัติงานไดเ้ตม็ศักยภาพ

     427,000 สลก.(พบ.)



ลําดับ
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

กรอบระยะเวลา
งบประมาณ

หน่วยงาน

รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
14 1) เพ่ือให้มี HRD

Blueprint
โครงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570)

แผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566-2570)

ร้อยละของการดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570)

     - สลก.(พบ.)

15 1) เพ่ือให้มี HRD
Blueprint

โครงการพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานสากลด้านนิติ
วิทยาศาสตร์

บุคลากรด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ

จํานวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานสากล ปีละ
30 ราย

     500,000 กมฐ.

16 1) เพ่ือให้มี HRD
Blueprint

โครงการอโรคยา บุคลากรสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์มีความรู้ในการ
ดูแลสุขภาพ สามารถ
ป้องกันโรคที่เกิดจากการ
ทํางานได้

จํานวนองค์ความรู้ในการ
เผยแพร่

     - กบก.(คน.)
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ภาคผนวก
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สรุปกระบวนการและภาพรวมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

1. กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) อาศัย

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพื้นฐานของกรอบการวิ เคราะห์ เชิง ยุทธศาสตร์ (Strategic
Framework) กรอบยุทธศาสตร์ชาติท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งสรุปเป็นแผนงาน
สําคัญ 23 แผนงาน นโยบายรัฐบาย Thailand 4.0 และ แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม มาใช้เป็นทิศทาง
เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ ดังนี้

� + � = �
โดยท่ี

X = ของเดิมมีอะไร ได้แก่ งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
Y = จากการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง การดําเนินงานของ

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จําเป็นต้องจัดให้มีงานยุทธศาสตร์ (Strategy) ท่ีมุ่งตอบสนองความท้าทาย นโยบาย
รัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ

Z = ส่ิงหรือผลท่ีอยากจะได้ ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target)
ซึ่งแสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ตามรูปภาพดังต่อไปน้ี
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1.1 แนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Approach)
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อาศัยการทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ท่ีเป็นระบบ ซ่ึงมีข้ันตอนตาม
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปนี้

รูปภาพที่ 1 ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2566-
2570)” ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยสองด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งเป็นมุมมอง
จากในสู่นอก (Inside Out) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นมุมมองจากนอกสู่ใน
(Outside In) ซ่ึงเป็นการทบทวนแผนแบบ 4.0 ด้วยนวัตกรรมท่ีอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในการวิเคราะห์
เชิงยุทธศาสตร์ และช่วยสังเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ให้ได้องค์ประกอบเชงิยุทธศาสตร์ ดงัมีรายละเอียดโดยย่อ ดงันี้

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การเพื่อทราบถึงสถานภาพขององค์การต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ในอนาคต ท้ังสถานการณ์ภายในองค์การท่ีเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอก
องค์การท่ีเป็นโอกาส และภัยคุกคามของสถาบันนิติวทิยาศาสตร์ โดยใช้เทคนิควิธีวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)

1.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis)
การวิเคราะห์องค์การ เพ่ือค้นหาสมรรถนะและศักยภาพขององค์การ เป็นการระบุจุดแข็ง

(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey , VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization)
และอาศัยข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ แผนต่าง ๆ รายงานผลการประเมินองค์การ เป็นต้น ซึ่งสามารถ
สรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้

o Structure (โครงสร้าง) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีโครงสร้างการทํางาน หรือโครงสร้างการจัด
องค์การในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรือไม่
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o Strategy (กลยุทธ์) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีการกําหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนด
ทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่

o System (ระบบ) ระบบการทํางานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ เป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุด
แข็งอะไรบ้าง

o Skill (ความชํานาญ) บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญ หรือชํานาญมาก
น้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมี
จํานวนเพียงพอหรือไม่

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารของสถาบันนิติ วิทยาศาสตร์ เป็นที่ยอมรับและมี
ประสิทธิภาพหรือไม่

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์การมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างท่ีทําให้
องค์การเข้มแข็งหรืออ่อนแอ

1.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis)
การวิเคราะห์องค์การสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์การ เพื่อนําผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการ

ระบุสถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหป์ัจจยัภายนอกตามหลักการ PESTEL Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ ได้ดังนี้

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองท่ี
มีผลกระทบกับสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมท่ีมีต่อสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับ

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์
o E-Environment เป็นการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลต่อสถาบันนิติ

วิทยาศาสตร์
o L-Legal เป็นการวิเคราะห์กฏระเบียบ กฎหมายต่างๆ ท่ีมีผลต่อสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

1.2.3 ประเด็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผลสี่ด้าน แบ่ง

ออกเป็นสภาพแวดล้อมท้ังภายในสองด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกสองด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า
SWOT ซึ่งสามารถนํามากําหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ โดย
ประมวลผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เมื่อวันที่ 1-2 เมษายน 2565 สรุปประเด็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์
ในแต่ละด้าน ดังนี้

ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S)
ประกอบด้วย ประเด็นจุดแข็ง 24 ประเด็น ดังนี้

1) สถาบนันติิวิทยาศาสตร์มีการให้บรกิารด้านการแพทย์และนิติวทิยาศาสตร์ งานด้านคุ้มครองสทิธมินุษยชน
2) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีงานโดดเด่นใน 2 ด้าน งานด้านบริการ และงานเชิงนโยบาย ด้านการ

ให้บริการ เช่น การตรวจสารพันธุกรรม การตรวจสารเคมีสารพิษ เป็นต้น และงานเชิงนโยบาย
เช่นการพัฒนาระบบการติดตามคนหาย และการพิสูจน์คนนิรนามและศพนิรนาม
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3) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานที่มีกฎหมายรองรับการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์
(พรบ.การให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2559) และมีอํานาจท่ีชัดเจน มีการตรวจสอบ
ถ่วงดุล การให้ความเห็นครั้งท่ีสอง (Second opinion)

4) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความเป็นอิสระ และความน่าเชื่อถือในการตรวจพิสูจน์ การดําเนินงานมี
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน

5) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความโดดเด่นในเรื่องของเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย เช่น
เครื่อง SEM (Scanning Electron Microscope) ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่มีความทันสมัยสามารถ
นํามาใช้ในงานตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์เพ่ือหาข้อเท็จจริงในคดีได้ และสามารถพัฒนา
วิธีการตรวจพิสูจน์ใหม่ๆ ได้

6) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีใช้การตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์เพื่อประกอบการ
สืบสวนและหาเท็จจริงของคดี ในคดีที่มีความซับซ้อน เช่น คดี บิลล่ี พอละจี ที่ตรวจหาไมโทคอน
เดรีย ดีเอ็นเอ จากกระดูก

7) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก ทําให้สามารถปรับตัวได้เร็ว ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนภารกิจ/บทบาทได้รวดเร็ว เรียนรู้ข้อผิดพลาดขององค์การใหญ่ และ
นํามาปรับ ออกฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ ให้ข้อมูลแก่ประชาชน ทําให้สังคมไม่เกิดข้อสงสัย

8) องค์ประกอบของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรที่มีความหลากหลาย มีความสามารถใน
หลายด้าน ทั้งแพทย์และนักนิติวิทยาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญและหลากหลายสาขา มีคนรุ่นใหม่
ท่ีความสามารถทํางานได้หลายทาง

9) กรอบภารกิจของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ที่ตอบสนองต่อสังคมได้มาก มีการทํา Benchmarking
กับสํานักงานพิสูจน์หลักฐานตํารวจที่ปฏิบัติงานในกรอบการพิสูจน์ข้อเท็จเพ่ือดําเนินการใน
คดีอาญา แต่สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานตั้งข้ึนใหม่มีการปรับภารกิจการดําเนินการ
ที่นอกจากการตรวจพิสูจน์ในคดีอาญา และมีการปรับเปลี่ยนภารกิจได้ค่อนข้างรวดเร็วตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนในการให้บริการประชาชนให้มีความสงบสุขทางสังคม สามารถ
ปรับภารกิจที่ไม่ยึดติดกับแนวทางเดิม

10) ผูบ้ริหารระดบัสงูของสถาบันนิตวิิทยาศาสตร์มีวิสัยทัศน์และความมุ่งม่ันในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์
11) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีเครือข่ายระดับประเทศ และนานาชาติ
12) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับการรับรองมาตรฐานในการปฏิบัติในสาขาที่สําคัญ และปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐาน
13) จากการที่ได้รับรู้หรือรู้จักสถาบันนิติวิทยาศาสตร์หรืองานนิติวิทยาศาสตร์เริ่มจากตัวบุคคล

(เช่น คุณหญิงแพทย์หญิงพรทิพย์ โรจนสุนันท)์ ซึ่งได้นํากระบวนการทางนิติวิทยาศาสตร์เข้าไป
ใช้ในการสืบสวนสอบสวน

14) อายุเฉล่ียของบุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยังน้อย สามารถวางแผน และติดตาม
กระบวนงานไปในระยะยาว มีความต่อเนื่องของงาน

15) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีกระบวนการจัดการด้านการรักษาสภาพเครื่องมือให้ทันสมัย
16) สถาบันนติิวิทยาศาสตร์มีการกระจายอํานาจท่ีชดัเจนส่งผลใหเ้กิดความคล่องตัวในการบรหิารองค์การ
17) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีระบบสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการข้อมูล ระบบการทํางาน

ท่ีสะดวกและรวดเร็ว
18) บคุลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดม่ันในวิชาชีพ
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19) การบริการประชาชนของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการเช่ือมโยงกับกระบวนการยุติธรรม มี
ความเป็นเอกภาพ ทําให้ประชาชนหรือผู้รับบริการเกิดความเชื่อถือ และไม่มีใครมาครอบงํา
หรือให้เปลี่ยนแปลงผลการตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์ได้

20) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์สามารถให้บริการประชาชนได้กว้างขวางกว่าหน่วยงานหลักที่ให้บริการ
เฉพาะท่ีเป็นคดีความ (สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีกฎหมายรองรับการให้บริการประชาชน)

21) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์สามารถหาลูกค้า หรือ บริการใหม่ ๆ หรือ การใช้การตรวจ DNA ในการ
พิสูจน์บุคคล ให้แก่ประชาชนได้

22) สถาบนันติิวิทยาศาสตร์สามารถพฒันาและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการให้บริการประชาชนได้กว้างขวาง
23) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีความพร้อมในการให้ความรู้แก่หน่วยงานภาคเอกชน สนับสนุน

ภาคเอกชน และสามารถสร้างวิชาชีพด้านนิติวิทยาศาสตร์ได้
24) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านนิติ

วิทยาศาสตร์ ท้ังระดับประเทศและระดับนานาประเทศได้
ประเด็นจุดอ่อน (Weakness : W)

ประกอบด้วย ประเด็นจุดอ่อน 28 ประเด็น ดังนี้
1) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มากยิ่งขึ้น
2) การดําเนินงานของสถาบันนิตวิิทยาศาสตรอ์ยู่กับท่ีไม่พฒันางานหรือสรา้งสรรค์งานหรือผลงานใหม่ ๆออกมา
3) พื้นที่ความรับผิดชอบของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ในการตรวจพิสูจน์สยังเป็นพ้ืนท่ีจํากัด (ไม่ได้

ดําเนินการท่ัวประเทศต่างจากสํานักงานตํารวจแห่งชาติ)
4) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยังขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีจํานวนน้อยในแต่ละสาขาที่มี

ความจําเป็น และไม่สอดคล้องกับผลผลิตของหน่วยงาน
5) ปัญหาเร่ืองของความขัดแย้งระหว่างตัวบุคคลในอดีตส่งผลให้การประสานความร่วมมือระหว่าง

สถาบันนิตวิิทยาศาสตร์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดําเนินการยังไม่คล่องตัวมากนัก แตอ่ย่างไรก็ตามใน
ปจัจุบนัได้พยายามสร้างให้เกิดความร่วมมือท้ังดา้นการปฏบิตัิงานและด้านวชิาการร่วมกันใหม้ากข้ึน

6) บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นการตรวจพิสูจน์เพียงอย่างเดียว
หากไม่มีการพัฒนาด้านอื่นจะทําให้หน่วยงานถูกให้ความสําคัญน้อยลง ควรมีการพัฒนากรอบ
อํานาจหน้าท่ีให้ชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ขยายกรอบการดําเนินงานพัฒนางานใหม่ๆ ให้เพิ่มมากขึ้น

7) คุณภาพรายงานในปจัจุบนัของบางหน่วยงานบริการในสถาบันนติิวิทยาศาสตร์ ไม่สามารถรายงานไ่ด้
หรือช้ากว่า หรือคุณภาพอาจจะด้อยกว่าหน่วยงานอ่ืน

8) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยังไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงาน ไม่มีการแจ้งเตือนงาน
9) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนางานด้าน Digital Forensic เพ่ือใช้ในการตรวจความเร็ว

การตรวจเครื่องคอมพิวเตอร์
10) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนาด้านการเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานเครือข่ายและขยาย

เครือข่ายหน่วยงานที่ต้องทํางานร่วมกัน
11) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรปรับปรุงเร่ืองระยะเวลาการตรวจพิสูจน์ที่ต้องรวดเร็ว ทันต่อ

เหตุการณ์ และยังต้องคงไว้ซ่ึงมาตรฐานในการตรวจพิสูจน์
12) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้งการพัฒนาบุคลากรและ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
13) บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการโยกย้ายและลาออกบ่อยคร้ัง เนื่องจากค่าตอบแทนท่ี

ไม่สอดคล้องกับภาระงานท่ีได้รับ
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14) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนา Mindset ของบุคลากรภายในสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ที่ยัง
คิดแบบเดิม ยึดติดกรอบ และมีข้อจํากัดในการทํางาน

15) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เน่ืองจากสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การขนาดเล็กและตั้งขึ้นใหม่ จึงต้องมีการสร้างนโยบายและยุทธศาสตร์
ท่ีเหมาะสมกับองค์การท่ีมีขนาดเล็ก ซ่ึงต้องเหมาะสมกับแนวทางการทํางานของผู้บริหาร ต้อง
ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว

16) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนาบุคลากร จากเดิมท่ีมีแนวคิดในการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
จากการสั่งสมประสบการณ์และการทํางานจํานวนมาก ให้มีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรแบบ
ใหม่โดยพัฒนาความเช่ียวชาญจากการใช้สถิติและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาบุคลากร

17) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่มีหน่วยงานส่วนภูมิภาค
18) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีสถานท่ีตั้งหน่วยงานหลายแห่งทําให้ส้ินเปลืองทรัพยากรในการบริหาร

จัดการ และไม่ได้รับความสะดวก
19) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่สามารถดําเนินการตามแผนได้ และมีนโยบายนอกแผนเสมอ
20) โครงสร้างองค์การของสถาบันนติิวทิยาศาสตร์ไม่สนับสนุนการปฏิบัติงาน มี career path ไม่ชดัเจน
21) บุคลากรรุ่นใหม่ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่มีความอดทนในการทํางาน มีปัญหาเรื่องการ

ทํางานเป็นทีม เนื่องจากส่วนใหญ่เป็น ลูกจ้างเหมา ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงานราชการ ซ่ึงไม่มี
ความม่ันคง Turnover สูง

22) บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดการสื่อสารภายในองค์การ และบุคลากรขาดความรู้
นอกเหนืองานท่ีปฏิบัติ

23) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์สร้างบุคลากรไม่ทัน (มีการขาดช่วง) หรือ Generation Gap
24) อัตรากําลังของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่สมดุลระหว่างงานวิชาการ และงานบริหาร
25) การจัดทําแผนของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ล่าช้าไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน
26) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างและชื่อหน่วยงานภายในบ่อยก่อให้เกิดความ

สับสน การแบ่งงานไม่ชัดเจน เกิดความซํ้าซ้อน
27) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดการประชาสัมพันธ์ และสร้างการรับรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์แก่ผู้

บังคับใช้กฎหมาย และประชาชนท่ัวไป
28) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ควรเผยแพร่ให้สังคมรับรู้บริการต่าง ๆ ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

(เพื่อขยายตลาด)
ประเด็นโอกาส (Opportunities : O)

ประกอบด้วย ประเด็นโอกาส 11 ประเด็น ดังนี้
1) ความเชื่อมั่นของสังคม รวมทัง้ประชาชนต่อกระบวนการทางนิติวิทยาศาสตร์ (ความต้องการให้เป็นหน่วย

ตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะตรวจคร้ังแรกหรือตรวจซ้ํา) และความคาดหวังต่อการทํางานของสถาบันนิติ
วทิยาศาสตร์ดว้ยความไวว้างใจในการบริการ เป็นโอกาสในการดําเนินงานของสถาบันนิตวิิทยาศาสตร์

2) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ถือเป็นทางเลือกให้สังคมในการให้ความช่วยเหลือกรณีที่เกิดข้อสงสัยใน
กระบวนการยุติธรรม เพื่อให้ประชาชนได้รับความเป็นธรรมและไขข้อข้องใจในกระบวนการ
ยุติธรรมท่ีเกิดข้ึน

3) เครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ต่างประเทศ มีการพัฒนาด้านนิติวิทยาศาสตร์มากกว่าประเทศไทย
มีวิธีการตรวจใหม่ๆ ซึ่งเราสามารถนําวิธีการของต่างประเทศมาพัฒนาและตรวจพิสูจน์โดยการ
อาศัยเครือข่ายความร่วมมือท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีอยู่ให้เกิดประโยชนได้
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4) ภาพลักษณ์ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ บุคคลภายนอกมองสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ี
ถ่วงดุลอํานาจ เม่ือองค์การหลักกระทําการใดผิดพลาด สถาบันนิติวิทยาศาสตร์จะถูกมองว่าเป็น
หน่วยงานท่ีเข้ามาแก้ไขให้ถูกต้อง นี้จงึเป็นสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ มีอิทธิพล ของสถาบันนิติวทิยาศาสตร์

5) สงัคมมองวา่สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานเป็นกลาง เป็นหน่วยงานท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียทางคดี
6) นโยบาย กฎหมาย แผนปฏิรูปประเทศ ให้ความสําคัญพัฒนาด้านนิติวิทยาศาสตร์
7) มีเครือข่ายภาครัฐและประชาสังคม และเอกชน และต่างประเทศ พร้อมให้การสนับสนุน
8) สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศให้การสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยด้านนิติวิทยาศาสตร์

ร่วมกับหน่วยงาน
9) เศรษฐกิจเติบโตจะเกิดการพฒันารูปแบบอาชญากรรม เป็นโอกาสในการขยายงานของสถาบันนติิวิทยาศาสตร์
10) มีการใช้ประโยชน์จากงานนิติวิทยาศาสตร์ทําให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีโอกาสที่จะเติบโตใน

สายงานเพิ่มมากขึ้น เกิด connection
11) เทคโนโลยีสมัยใหม่สามารถช่วยในการตรวจพิสจูน์ เพิ่มแนวทางในการตรวจพสิจูน์ในรูปแบบใหม่ๆ

ประเด็นอุปสรรค (Threats : T)
ประกอบด้วย ประเด็นอุปสรรค 15 ประเด็น ดังนี้

1) งบประมาณท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ
2) ภารกิจที่ซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอื่น ทําให้การจัดสรรงบประมาณเกิดความจํากัด ทําให้ขาดการ

พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
3) ข้อจํากัดของกฎหมายในการปฏิบัติงานตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการเก็บสารพันธุกรรม การ

เข้าพ้ืนที่เกิดเหตุ และอ่ืนๆ ควรเพิ่มอํานาจในการปฏิบัติงานโดยการปรับปรุงกฎหมายเพื่อให้นัก
นิติวิทยาศาสตร์สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวมากข้ึน และไม่ซ้ําซ้อนกับการปฏิบัติงานของ
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

4) หน่วยงานอ่ืนๆ ที่ให้บริการในลักษณะเดียวกัน มีศักยภาพในการตรวจพิสูจน์ที่เหนือกว่า จนหลายครั้ง
ทางสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เองต้องเป็นผูน้ําสิ่งส่งตรวจไปขอใหห้น่วยงานภายนอกตรวจให้

5) การเปิดเผยวิธีการตรวจพิสูจน์ เช่น กรณีการตรวจสารเสพติดในเส้นผม ท่ีต้องตัดผมบริเวณโคน
ผมมาตรวจ เมื่อมีการเปิดเผยออกไปทําให้ผู้ต้องสงสัยโกนผมเพื่อไม่ให้สามารถตรวจได้ กรณีแบบ
น้ีทําให้กระทบต่อการดําเนินงาน การเปิดเผยวิธีการจึงเป็นเร่ืองที่เป็นปัญหาเกิดการหลบเล่ียง/
ต่อต้านการตรวจพิสูจน์ โดยการรู้ข้อเท็จจริงของวิธีการตรวจพิสูจน์ หาวิธีการหลบเลี่ยงและทําให้
ไม่สามารถตรวจพิสูจน์ได้

6) คุณค่างานนิติวิทยาศาสตร์ ไม่สามารถตีเป็นมูลค่าได้ เพราะเป็นงานในลักษณะการช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ตอบสนองความต้องการของสังคม เช่น การตรวจ DNA เพ่ือแก้ปัญหาคนไร้
สัญชาติ การติดตามคนหาย คนนิรนาม แม้ตีมูลค่าเป็นตัวเงินไม่ได้แต่มีคุณค่าทางสังคม อีกท้ัง
ลักษณะงานบางส่วนของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่ได้ตอบโจทย์กระทรวงยุติธรรม แต่อาจจะไป
ตอบโจทย์หน่วยงานอ่ืนมากกว่า

7) สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การท่ีสังคมใช้เพื่อตรวจสอบความไม่เชื่อถือจากหน่วยงานหลักอื่น
ซ่ึงกระทบความน่าเชื่อถือของหน่วยงานหลักน้ัน ๆ ทําให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีข้อจํากัดในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันหน่วยหลักอื่น ถูกจํากัดกรอบอํานาจของกฎหมายในการทํางานที่มีอยู่ (ไม่มี
อํานาจในการเข้าพื้นท่ีหรือการปฏิบัติงานเท่ากับเจ้าหน้าท่ีตํารวจ)

8) การตรวจพิสูจน์ในคดีที่สังคมให้ความสนใจมาก อาจทําให้กดดันในการทํางานของเจ้าหน้าท่ี
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9) การเมืองมีผลกระทบที่เป็นอุปสรรคในการดําเนินงานบางงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เช่น
การแทรกแซงในกระบวนการของคดี

10) ประชาชนยังไม่ได้รับบริการด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างทั่วถึง และครบวงจร
11) ทัศนคติ มุมมองของชุมชนวิชาการด้านนิติวิทยาศาสตร์ต่อนักวิชาการรุ่นใหม่ของสถาบันนิติ

วิทยาศาสตร์ (อาวุโสน้อย)
12) หน่วยงานในภาคีเครือข่ายในการจัดเก็บข้อมูลอัตลกัษณ์ ขาดความรูแ้ละไม่ให้ความสําคัญในการจัดเก็บ
13) การเมืองขาดเสถียรภาพ ทําให้ขาดความต่อเนื่องนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน
14) มีภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมจากผู้เชี่ยวชาญ และพัฒนาแนวทาง การตรวจพิสูจน์

ไม่ทันต่อเหตุการณ์
15) ประชาชน ขาดความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการให้บริการของหน่วยงาน

1.3 ผลการวิเคราะห์ SWOT
จากการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ท้ังที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกๆ ประเด็น นํามาให้น้ําหนักความสําคัญว่าประเด็นใดความสําคัญมากท่ีสุด
ตามลําดับ โดยให้ผู้บริหาร บุคลากร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 51 ท่าน เป็นผู้
ประเมิน ซ่ึงผลการประเมินได้ดังนี้

1.3.1 น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง
ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกที่มีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้

ลําดับ
ท่ี

นํ้าหนัก
ผลกระทบ

ประเด็นจุดแข็ง

1 5.38%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความเป็นอิสระ และความน่าเช่ือถือในการตรวจพิสูจน์ การดําเนินงานมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน

2 4.63% สถาบันนิตวิิทยาศาสตร์ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในการปฏบัิติในสาขาท่ีสําคัญ และปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

3 4.43%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีมีกฎหมายรองรับการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ (พรบ.การ
ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2559) และมีอํานาจที่ชัดเจน มีการตรวจสอบถ่วงดุล การให้
ความเห็นคร้ังท่ีสอง (Second opinion)

4 3.92%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก ทําให้สามารถปรับตัวได้เร็ว ทันต่อสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง ปรับเปล่ียนภารกิจ/บทบาทได้รวดเร็ว เรียนรู้ข้อผิดพลาดขององค์การใหญ่ และนํามาปรับ ออ
กฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ ให้ข้อมูลแก่ประชาชน ทําให้สังคมไม่เกิดข้อสงสัย

5 3.17% สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการให้บริการด้านการแพทย์และนิติวิทยาศาสตร์ งานด้านคุ้มครองสิทธิมนุษยชน

6 2.08%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์ ท้ัง
ระดับประเทศและระดับนานาประเทศได้

7 1.97%
องค์ประกอบของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรที่มีความหลากหลาย มีความสามารถในหลายด้าน ท้ัง
แพทย์และนักนิติวิทยาศาสตร์ท่ีมีความเช่ียวชาญและหลากหลายสาขา มีคนรุ่นใหม่ท่ีความสามารถทํางาน
ได้หลายทาง

8 1.94%
การบริการประชาชนของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการเช่ือมโยงกับกระบวนการยุติธรรม มีความเป็น
เอกภาพ ทําให้ประชาชนหรือผู้รับบริการเกิดความเช่ือถือ และไม่มีใครมาครอบงําหรือให้เปล่ียนแปลง
ผลการตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์ได้

9 1.91%
สถาบันนิตวิิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีใช้การตรวจพิสูจน์ทางนิตวิิทยาศาสตร์เพ่ือประกอบการสืบสวนและหา
เท็จจรงิของคดี ในคดท่ีีมคีวามซบัซ้อน เช่น คดี บิลล่ี พอละจี ท่ีตรวจหาไมโทคอนเดรยี ดเีอ็นเอ จากกระดูก

10 1.53%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีระบบสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการข้อมูล ระบบการทํางาน ท่ีสะดวก
และรวดเร็ว
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1.3.2 น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดอ่อน
ประเด็นจุดอ่อน 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้

ลําดับ
ท่ี

นํ้าหนัก
ผลกระทบ

ประเด็นจุดอ่อน

1 6.06%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนา Mindset ของบุคลากรภายในสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ท่ียังคิดแบบเดิม
ยึดติดกรอบ และมีข้อจํากัดในการทํางาน

2 3.13%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนาด้านการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานเครือข่ายและขยายเครือข่าย
หน่วยงานท่ีต้องทํางานร่วมกัน

3 2.93%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ท้ังการพัฒนาบุคลากรและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน

4 2.18%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ยังขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีจํานวนน้อยในแต่ละสาขาท่ีมีความ
จําเป็น และไม่สอดคล้องกับผลผลิตของหน่วยงาน

5 2.08% สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มากยิ่งข้ึน

6 1.91%
บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นการตรวจพิสูจน์เพียงอย่างเดียว หากไม่มี
การพัฒนาด้านอ่ืนจะทําให้หน่วยงานถูกให้ความสําคัญน้อยลง ควรมีการพัฒนากรอบอํานาจหน้าท่ีให้
ชัดเจนเพ่ิมมากข้ึน ขยายกรอบการดําเนินงานพัฒนางานใหม่ๆ ให้เพ่ิมมากข้ึน

7 1.84% ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันนิติวิทยาศาสตรย์ังไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงาน ไมม่ีการแจ้งเตือนงาน

8 1.74%
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดการประชาสัมพันธ์ และสร้างการรับรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์แก่ผู้บังคับใช้
กฎหมาย และประชาชนท่ัวไป

9 1.57% โครงสร้างองค์การของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่สนับสนุนการปฏิบัติงาน มี career path ไม่ชัดเจน

10 1.33%
บุคลากรของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีการโยกย้ายและลาออกบ่อยคร้ัง เน่ืองจากค่าตอบแทนที่ไม่
สอดคล้องกับภาระงานท่ีได้รับ

1.3.3 น้ําหนักคะแนนของประเด็นโอกาส
ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้

ลําดับท่ี นํ้าหนัก
ผลกระทบ

ประเด็นโอกาส

1 2.66%
ความเช่ือม่ันของสังคม รวมท้ังประชาชนต่อกระบวนการทางนิติวิทยาศาสตร์ (ความต้องการให้เป็นหน่วย
ตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะตรวจครั้งแรกหรือตรวจซํ้า) และความคาดหวังต่อการทํางานของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ด้วยความไว้วางใจในการบริการ เป็นโอกาสในการดําเนินงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

2 1.87%
สถาบันนิตวิิทยาศาสตร์ถือเป็นทางเลือกให้สังคมในการให้ความช่วยเหลือกรณีท่ีเกิดข้อสงสัยในกระบวนการ
ยตุธิรรม เพ่ือใหป้ระชาชนได้รับความเป็นธรรมและไขข้อข้องใจในกระบวนการยุตธิรรมท่ีเกิดข้ึน

3 1.36% นโยบาย กฎหมาย แผนปฏิรูปประเทศ ให้ความสําคัญพัฒนาด้านนิติวิทยาศาสตร์

4 1.29% สังคมมองว่าสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานเป็นกลาง เป็นหน่วยงานที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียทางคดี

5 1.29%
เครือข่ายด้านนิติวิทยาศาสตร์ต่างประเทศ มีการพัฒนาด้านนิติวิทยาศาสตร์มากกว่าประเทศไทย มี
วิธีการตรวจใหม่ๆ ซึ่งเราสามารถนําวิธีการของต่างประเทศมาพัฒนาและตรวจพิสูจน์โดยการอาศัย
เครือข่ายความร่วมมือท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีอยู่ให้เกิดประโยชนได้

6 0.89%
ภาพลักษณ์ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ บุคคลภายนอกมองสถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ี
ถ่วงดุลอํานาจ เม่ือองค์การหลักกระทําการใดผิดพลาด สถาบันนิติวิทยาศาสตร์จะถูกมองว่าเป็น
หน่วยงานท่ีเข้ามาแก้ไขให้ถูกต้อง น้ีจึงเป็นส่ิงที่เป็นประโยชน์ มีอิทธิพล ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

7 0.85% เทคโนโลยีสมัยใหม่สามารถช่วยในการตรวจพิสูจน์ เพ่ิมแนวทางในการตรวจพิสูจน์ในรูปแบบใหม่ๆ

8 0.54% เศรษฐกิจเติบโตจะเกิดการพัฒนารปูแบบอาชญากรรม เป็นโอกาสในการขยายงานของสถาบันนิตวิิทยาศาสตร์

9 0.14% มีเครือข่ายภาครัฐและประชาสังคม และเอกชน และต่างประเทศ พร้อมให้การสนับสนุน
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1.3.4 น้ําหนักคะแนนของประเด็นอุปสรรค
ประเด็นจุดอุปสรรค 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้

ลําดับ
ท่ี

นํ้าหนัก
ผลกระทบ

ประเด็นอุปสรรค

1 2.11%
ข้อจํากัดของกฎหมายในการปฏิบัติงานตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการเก็บสารพันธุกรรม การเข้าพ้ืนท่ี
เกิดเหตุ และอ่ืนๆ ควรเพ่ิมอํานาจในการปฏิบัติงานโดยการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือให้นักนิติวิทยาศาสตร์
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวมากข้ึน และไม่ซ้ําซ้อนกับการปฏิบัติงานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ

2 1.43% งบประมาณท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ

3 1.36%
ภารกิจท่ีซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอื่น ทําให้การจัดสรรงบประมาณเกิดความจํากัด ทําให้ขาดการพัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

4 1.06%

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นองค์การท่ีสังคมใช้เพ่ือตรวจสอบความไม่เชื่อถือจากหน่วยงานหลักอ่ืน ซึ่งกระทบ
ความน่าเช่ือถือของหน่วยงานหลักน้ัน ๆ ทําให้สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีข้อจํากัดในการปฏิบัติงานร่วมกัน
หน่วยหลักอ่ืน ถูกจํากัดกรอบอํานาจของกฎหมายในการทํางานท่ีมีอยู่ (ไม่มีอํานาจในการเข้าพ้ืนท่ีหรือการ
ปฏิบัติงานเท่ากับเจ้าหน้าท่ีตํารวจ)

5 0.92% การเมืองขาดเสถียรภาพ ทําให้ขาดความต่อเน่ืองนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน

6 0.85%
มีภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมจากผู้เชี่ยวชาญ และพัฒนาแนวทาง การตรวจพิสูจน์ไม่ทันต่อ
เหตุการณ์

7 0.75%

คุณค่างานนิติวิทยาศาสตร์ ไม่สามารถตีเป็นมูลค่าได้ เพราะเป็นงานในลักษณะการช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ตอบสนองความต้องการของสังคม เช่น การตรวจ DNA เพ่ือแก้ปัญหาคนไร้สัญชาติ การติดตาม
คนหาย คนนิรนาม แม้ตีมูลค่าเป็นตัวเงินไม่ได้แต่มีคุณค่าทางสังคม อีกท้ังลักษณะงานบางส่วนของสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์ไม่ได้ตอบโจทย์กระทรวงยุติธรรม แต่อาจจะไปตอบโจทย์หน่วยงานอ่ืนมากกว่า

8 0.61% ประชาชนยังไม่ได้รับบริการด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างท่ัวถึง และครบวงจร

9 0.61% ประชาชน ขาดความเข้าใจในข้ันตอนการปฏิบัติงาน และการให้บริการของหน่วยงาน

10 0.41%
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีให้บริการในลักษณะเดียวกัน มีศักยภาพในการตรวจพิสูจน์ท่ีเหนือกว่า จนหลายคร้ังทาง
สถาบันนิติวิทยาศาตร์เองต้องเป็นผู้นําส่ิงส่งตรวจไปขอให้หน่วยงานภายนอกตรวจให้

1.4 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC)
ผลการวิเคราะห์ SWOT ข้างต้น พบว่าสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ มีประเด็นความท้าทายทาง

ยุทธศาสตร์ (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง รวม 4 ด้าน ดังนี้
1.4.1 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง

ลําดับ
ท่ี

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดแข็ง นํ้าหนัก
ผลกระทบ

1
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความเป็นอิสระ และความน่าเช่ือถือในการตรวจพิสูจน์ การดําเนินงานมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน

5.38%

2 สถาบันนิตวิิทยาศาสตรไ์ด้รบัการรบัรองมาตรฐานในการปฏบัิตใินสาขาท่ีสําคัญ และปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 4.63%

3
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีมีกฎหมายรองรับการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ (พรบ.การ
ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2559) และมีอํานาจที่ชัดเจน มีการตรวจสอบถ่วงดุล การให้
ความเห็นคร้ังท่ีสอง (Second opinion)

4.43%
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1.4.2 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดอ่อน
ลําดับ
ท่ี

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านจุดอ่อน นํ้าหนัก
ผลกระทบ

1
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนา Mindset ของบุคลากรภายในสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ท่ียังคิดแบบเดิม
ยึดติดกรอบ และมีข้อจํากัดในการทํางาน

6.06%

2
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ควรพัฒนาด้านการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานเครือข่ายและขยายเครือข่าย
หน่วยงานท่ีต้องทํางานร่วมกัน

3.13%

3
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ท้ังการพัฒนาบุคลากรและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน

2.93%

1.4.3 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส
ลําดับ
ท่ี

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านโอกาส นํ้าหนัก
ผลกระทบ

1
ความเช่ือม่ันของสังคม รวมท้ังประชาชนต่อกระบวนการทางนิติวิทยาศาสตร์ (ความต้องการให้เป็นหน่วย
ตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะตรวจครั้งแรกหรือตรวจซํ้า) และความคาดหวังต่อการทํางานของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ด้วยความไว้วางใจในการบริการ เป็นโอกาสในการดําเนินงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

2.66%

2
สถาบันนิตวิิทยาศาสตรถื์อเป็นทางเลือกใหสั้งคมในการให้ความช่วยเหลือกรณีท่ีเกิดข้อสงสัยในกระบวนการ
ยตุิธรรม เพ่ือให้ประชาชนได้รบัความเป็นธรรมและไขข้อข้องใจในกระบวนการยตุธิรรมท่ีเกิดข้ึน

1.87%

3 นโยบาย กฎหมาย แผนปฏิรูปประเทศ ให้ความสําคัญพัฒนาด้านนิติวิทยาศาสตร์ 1.36%

1.4.4 ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านภัยคุกคาม
ลําดับ
ท่ี

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ด้านคุกคาม นํ้าหนัก
ผลกระทบ

1
ข้อจํากัดของกฎหมายในการปฏบัิตงิานตรวจพิสูจน์ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการเก็บสารพันธุกรรม การเข้าพ้ืนท่ีเกิด
เหตุ และอ่ืนๆ ควรเพ่ิมอํานาจในการปฏิบัตงิานโดยการปรบัปรุงกฎหมายเพ่ือให้นักนิติวิทยาศาสตร์สามารถ
ปฏบัิติงานไดอ้ย่างคล่องตัวมากข้ึน และไม่ซ้ําซ้อนกับการปฏิบัตงิานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ

2.11%

2 งบประมาณท่ีสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 1.43%

3
ภารกิจท่ีซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอื่น ทําให้การจัดสรรงบประมาณเกิดความจํากัด ทําให้ขาดการพัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

1.36%

1.5 การวิเคราะห์ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์
สถาบนันิติวิทยาศาสตร์ ได้นําประเด็น SWOT ข้างต้นไปดําเนินการวเิคราะห์และประเมินในกลุ่มผู้บรหิาร

บุคลากร ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน โดยได้น้ําหนักคะแนนในแต่ละประเด็น จากผลการวิเคราะห์
ดังกล่าว สามารถนํามากําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ หรือ SP (Strategic Position) ของสถาบันนิติ
วิทยาศาสตร์ ดังนี้

o ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เป็นลําดับแรก จํานวน 1,228 คะแนน หรือร้อยละ
41.81 ของคะแนนทั้งหมด

o ประเด็นจุดอ่อน มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลําดับท่ี 2 จํานวน 1,068 คะแนน หรือ
ร้อยละ 36.36 ของคะแนนทั้งหมด

o ประเด็นโอกาส มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลําดับท่ี 3 จํานวน 326 คะแนน หรือร้อยละ
11.10 ของคะแนนทั้งหมด

o ประเด็นภัยคุกคาม มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลําดับที่ 4 จํานวน 315 คะแนน หรือ
ร้อยละ 10.73 ของคะแนนทั้งหมด
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ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ตกอยู่ในตําแหน่ง “รุก” โดยมี
สัดส่วน SO:WT = 1.19: 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 2 เพื่อปรับตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้อยู่ในตําแหน่ง
ท่ีได้เปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร์ ABC” ดังแสดงในรูปภาพที่ 3 จึงต้องกําหนดเป็น
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยการ “กําจัดจุดอ่อน” และการ “พลิกอุปสรรคเป็นโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” ทําให้
สามารถสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุก และสร้างความได้เปรียบต่อไป

รูปภาพที่ 2 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
(ท่ีมา: ประเมินโดยผู้บริหาร และบุคลากร ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน)

1.6 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน ได้

นําผลการสํารวจทั้งสองประการไปใช้ในการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA – Strategic
advantage) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ โดยมีสัดส่วน SO:WT = 1.19: 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 2 ซึ่ง
จะได้ดําเนินการปรับปรุง และจัดการความท้าทายต่าง ๆ เพื่อยกระดับความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ต่อไป

1.7 กระบวนการวิเคราะห์สมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร์
ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน ได้นําผ

ลการสํารวจทั้งสองประการไปใช้ในการระดมสมอง และพิจารณานําสมรรถนะหลัก หรือ CC (Core
Competency) ของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ โดยอาศัยตัวแบบจัดทํายุทธศาสตร์ VRIO (Value – Rareness
– Imitation – Organization) ในการวิเคราะห์ทรัพยากรสําคัญของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ดังนี้
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ประเด็น/ทรัพยากร Value Rareness Imitation Organization
Core

Competency

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์มีความเป็นอิสระ และ
ความน่าเช่ือถือในการตรวจพสิูจน์ การดําเนินงาน
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ได้รับการรับรอง
มาตรฐานในการปฏิบัติในสาขาที่สําคัญ และ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานที่มี
กฎหมายรองรับการให้บริการด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ (พรบ.การให้บริการด้านนิติ
วิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2559) และมีอํานาจที่
ชัดเจน มีการตรวจสอบถ่วงดุล การให้
ความเห็นคร้ังที่สอง (Second opinion)

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก

ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน ได้นํา CC
ไปดําเนินการจัดการ SC ด้วย POSE/BOSS และสามารถปรับ/ปรับปรุง/ยกระดับ SP และ SA ให้มีความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ท่ีมีความพร้อมสูงในการไปสู่อนาคตระยะยาว ด้วยความมั่นใจ

1.8 กระบวนการปรับตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ จํานวน 54 ท่าน

ได้นําผลการสํารวจทั้งสองประการไปใช้ในการระดมสมอง และพิจารณานําสมรรถนะหลักของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
โดยอาศัยตัวแบบจัดทํายุทธศาสตร์ ABC ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 3 และใช้เคร่ืองมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” หรือ POSE (Philosophy Of Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตร์น่านน้ําสีคราม” หรือ
BOSS (Blue Ocean Strategy Scheme) ดําเนินการสร้างกลยุทธ์ (Tactics) และความริเร่ิม (Initiatives) ต่าง ๆ
เพื่อมุ่งจัดการความท้าทายต่าง ๆ รวมท้ังปัญหา หรือ pain points ต่างๆ รวมท้ังการเสนอนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างยกระดับ ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 4 และพลิกโฉมองค์การ ซึ่งสามารถปรับสัดส่วน
SO:WT = 1.19 : 1.00 ดังแสดงได้ในรปูภาพท่ี 2 ไปเป็น SO : WT = 3.28 : 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพท่ี 5
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รูปภาพที่ 3 ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร์ ABC
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รูปภาพที่ 4 ผลการใช้เครื่องมือ POSE และ BOSS ดําเนินการสร้างกลยุทธ์ และความริเริ่ม
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รูปภาพที่ 5 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์หลังจากการท้าทายของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์

1.9 กลยุทธ์ (Tactic)
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้มีการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม 4 กลุ่ม ซ่ึงสรุปผลการกําหนด

กลยุทธ์จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้
1. ขยายขอบข่ายการรับรองมาตรฐานให้ครอบคลุมทุกการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์

1.1 ขยายขอบข่ายการให้บริการให้ครอบคลุมตามกฎหมาย(พรบ.)ท่ีให้อํานาจหน้าที่
1.2 ปรับปรุงกฎหมายการให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการ

ของประชาชนในสังคม
1.3 ผลักดันให้มีกฎหมายที่สนับสนุนภารกิจการทํางานด้านนิติวิทยาศาสตร์ทุกสาขา เช่น

กฎหมายฐานข้อมูลสารพันธุกรรมแห่งชาติ กฎหมายการจัดการศพนิรนามภายหลังการ
ชันสูตร

1.4 สนับสนุนกฎหมาย พ.ร.บ.วิชาชีพนิติวิทยาศาสตร์
1.5 ยกระดับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ให้เกิดความยุติธรรมโดยอาศัยกลไกของนิติวิทยาศาสตร์

2. สนับสนุน ส่งเสริม และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีและพันธมิตร เก่ียวกับงานการตรวจ
พิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง
2.1 ให้มีศูนย์ประสานงานการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
2.2 แลกเปล่ียน เชื่อมโยง ฐานข้อมูลฯ เพื่อสนับสนุนกระบวนงานยุติธรรม
2.3 สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ใน

บริการของสถาบันฯ (การตลาด)
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2.4 เพิ่มระบบติดตามและตรวจสอบความปลอดภัยของระบบสารสนเทศนิติวิทยาศาสตร์
2.5 มุ่งเน้นการทํางานแบบหุ้นส่วน พันธมิตร และเครือข่าย (Partnership & Alliance &

Network) เพื่อสนับสนุนงบประมาณการปฏิบัติงาน
3. มีระบบการจูงใจในการปรับ Mindset ท่ีกําหนดแนวทางไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ

3.1 จัดให้มีสวัสดิการให้กับบุคลากร เช่น ศูนย์ดูแลเด็ก ผู้สูงอายุ ในสถานท่ีทํางาน
3.2 สร้าง role model เพื่อพัฒนา growth mindset ของบุคลากรในองค์การ
3.3 เปิดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความผูกผัน

ของบุคคลในองค์การ
3.4 ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม ลด/เลิกการทํางานแบบโดดเดี่ยว หรือ Silo

4. สร้างความเช่ือถือ เชื่อมั่นให้กับสังคมอย่างยั่งยืน
4.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้ และสร้างการรับรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์ท่ีถูกต้องให้กับสังคม
4.2 ให้มีศูนย์พัฒนาความรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์ระดับชาติและระดับต่างประเทศ

5. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
5.1 จัดให้มีการปฐมนิเทศ รับน้อง mentor coaching ปลูกฝังค่านิยมองค์การ
5.2 ปรับเปลี่ยนการทํางานภายในสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ให้มีรูปแบบ multi skill
5.3 จัดทํา PA กับทุกคน และประเมินให้เห็นพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง
5.4 กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการหมุนเวียนงาน (Rotation) อย่างชัดเจน

6. เป็นหน่วยงานในการบริหารจัดการการตรวจนิติวิทยาศาสตร์แบบครบวงจร
6.1 ประชาสัมพันธ์การบริการให้กลุ่มเป้าหมายของสถาบันฯ (การตลาด)
6.2 รับตรวจพิสูจน์ทางนิติวิทยาศาสตร์ครอบคลุมทุกด้าน
6.3 เพิ่มบริการใหม่ ๆ (ยี่ปั๊ว, Broker)
6.4 ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ มาตรฐานการให้บริการให้ผู้รับบริการและสร้างความร่วมมือกับ

พันธมิตรผู้ให้บริการ
7. พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการทํางานใหม่ๆ ที่มีลักษณะริเร่ิมและนวัตกรรม เช่น เน้นการใช้ AI

กับงานนิติวิทยาศาสตร์
7.1 พัฒนาส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการ (ภาคเอกชน)
7.2 สร้างนวัตกรรมการให้บริการเพ่ือรองรับการตรวจพิสูจน์ด้านใหม่ๆ
7.3 สร้างศูนย์ข้อมูลอัตลักษณ์บุคคล เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ
7.4 พัฒนาแนวทางการทํางานโดยใช้เทคโนโลยีล้ําสมัย (AI/Quantum)และสร้างนวัตกรรม
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ระยะ 5 ปี
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ผู้จัดทํา

อาจารย์ท่ีปรึกษา
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดํารงค์ วัฒนา ผูเ้ชี่ยวชาญประจําศูนย์บริการวชิาการ

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
2. ดร.พรมณี ขําเลิศ นกัวิจยัอสิระ

สถาบันนิติวทิยาศาสตร์
1. พันตํารวจเอกทรงศักดิ์ รกัศักดิ์สกุล ผูอ้ํานวยการสถาบันนติิวทิยาศาสตร์
2. ผูช้่วยศาสตราจารย์วรวีร์ ไวยวุฒิ รองผูอ้ํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
3. พันตํารวจโทเชน กาญจนาปจัจ์ รองผูอ้ํานวยการสถาบันนิติวิทยาศาสตร์
4. นายศราวุฒิ สจุริตธรรม ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นนติิเวช
5. พันตํารวจตรีหญิงปวีณา กสิกิจวิวัฒน์ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
6. ร้อยตํารวจเอกหญิง รัชดาภรณ์ มรม่วง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร์
7. กองตรวจพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์
8. กองมาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์
9. กองนิติวิทยาศาสตร์บริการ
10. กองพัฒนาระบบการติดตามคนหายและการพิสูจน์ศพนิรนาม
11. กองสารพันธุกรรม
12. กองปฏิบัติการทางนิติวิทยาศาสตร์
13. กองกิจการต่างประเทศและส่งเสริมงานด้านนิติวิทยาศาสตร์
14. กองสารสนเทศนิติวิทยาศาสตร์
15. สํานักงานเลขานุการกรม
ฝ่ายเลขานุการ

กลุ่มนโยบายและแผน
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